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Igazgatéi pilyazat

SZAKMAI ELETUT BEMUTATASA, MOTIVACIO

Mottom: ,,Ha sikeres akarsz lenni, a dolog nagyon egyszerii.

Erts ahhoz, amit csindlsz! Szeresd, mit csindlsz!

E’,, . ) . i z !Il
s higgy abban, amit csindlsz (Will Rogers)

Pedagdgus csaladbdl szarmazom, palyamat jelenlegi intézményemben, a Varosligeti Magyar—
Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskoldban kezdtem, amelynek 2011 6ta intézményvezetdje
vagyok. T6bb mint négy évtizedes intézményi elkotelezettségem sordn tanitoként, nyelvtanarként,
innovatorként és vezetoként egyarant aktiv alakitoja voltam az iskola szakmai fejlodésének.

Pélyakezd6 éveimet hatranyos helyzetii tanuldkat neveld kézegben toltdttem, ahol meghatarozd
tapasztalatokat szereztem a differenciélt fejlesztés, az inkluziv pedagégia €s a csalddokkal valo
egylittmiikodés teriiletén. Ez a szemlélet ma is meghatdrozza vezetéi gondolkoddsomat: a
gyermekkozpontlsag, az esélyteremtés és a tamogato iskolai légkor megteremtése alapértékem.

A rendszervaltast kovetden tudatosan a nyelvoktatas és intézményfejlesztés iranyaba fordultam:
angol nyelvtanari diplomat szereztem, majd kidolgoztam az iskola magyar—angol két tanitasi nyelvii
programjat. Az 1992-ben inditott modell az elsék kozott valdsitotta meg Magyarorszagon a korai
kéttannyelvii oktatast, és rovid idén beliil orszagos mintava valt. A programhoz kapcsolédéan uttéro
tananyagfejlesztést végeztem: az elsd kéttannyelvii kdrnyezetismeret tankdnyv szerzdje vagyok,
majd tovabbi, ma is hasznalt kiadvanyokat készitettem. Részt vettem a kéttannyelvii oktatds hazai
szabalyozasanak és kerettantervi rendszerének kialakitasdban, valamint nemzetk6zi szakmai
féorumokon képviseltem Magyarorszagot.

2001 6ta kozoktatasi szakértoként, majd mesterpedagdgus szaktanacsadoként orszagos szinten
tamogatom a kéttannyelvii oktatas és az intézményi értékelési kultira fejlesztését. Vezetdi €s
pedagogiai mérés—értékelés szakvizsgamra €pitve intézményvezetoként kidolgoztam és bevezettem
a pedagdgus-teljesitményértékelési rendszer eljarasrendjét.

Intézményvezetdként stratégiai célom az innovativ, eredményes és nyitott kéttannyelvii iskola
mikodtetése és folyamatos megujitdsa. Vezet6i palyafutasom egyik legnehezebb, de szakmailag
legértékesebb idészaka volt az elmult ciklus, amelyet a valsagkezelés és stratégiai épitkezés
fémjelzett. A pandémia és a gazdasagi kihivasok ellenére nemcsak megdriztem iskolank stabilitasat,
hanem jelentds fejlesztéseket is megvaldsitottam:

> Digitalis és médszertani ugras: A jarvany idején azonnal bevezettilk a Microsoft Teams
rendszert, biztositva a zokkenOmentes €és mindségi digitalis oktatast.

> A pandémiat kiovetéen 2025-ben ismét felélesztettem az Orszagos Szakmai Nap
hagyomanyat, ahol 31 iskola t6bb mint 120 pedagdgusa eldtt bizonyitottuk intézménytiink
vezetd szerepét.

» A nevelési-oktatasi folyamatot élménypedagogiai és kozosségépité programokkal
bévitettem (témanapok, témahetek, projektek), erésitve az aktiv iskolai életet és a tanuldi
motivaciot.
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»

Tudatos PR- és kapcsolatépito tevékenységgel niveltem az intézmény kiilso ismertségét
és beiskolizasi vonzerejét; az iskola stabilan keresett, pozitiv megitélésii intézménny¢é valt.

Stabil, innovativ, egyiittmiikodé nevelétestiiletet épitettem, alacsony fluktuacidval és
erds szakmai kultirdval.

Jelentésen fejlesztettem az infrastruktirat és a digitalis tanulasi kornyezetet, minden
tanteremben korszerti eszkozparkkal. Vezetésem alatt megvalosult az iskola torténetének
egyik legnagyobb beruhdzasa, az 1j, multifunkciondlis sportudvar (2025). Emellett 0j
informatika terem, tankonyha, digitélis tantermek és korszer(i ebédlé szolgalja a didkokat.

Mérheto kivalésag: Tanuldink felvételi eredményei (magyar és matematika) évrol évre 20-
27 ponttal haladjak meg az orszégos atlagot. A nyelvvizsga-statisztikdk lenyligozoek: a
2024/2025-6s tanévben mér 57 tanuldnk tett sikeres kozépfokt (B2), 50 tanulonk sikeres
felséfoku, és 39 tanulonk mindkét tipusu nyelvvizsgat 8. évfolyam végére.

Tobb sikeres Erasmust projekt: Az Erasmust programba valé bekapcsolodassal
nemzetkdzi szakmai mobilitdst és mddszertani megujulast biztositottam a pedagdgusok
szamara. Pedagogusaink szamos orszagban, koztik Olaszorszagban, Hollandiaban,
Spanyolorszdgban, Franciaorszagban, Maltan, Horvéatorszagban, Németorszaban,
frorszagban és Gordgorszagban szereztek nemzetkozi tapasztalatokat, melyeket
workshopokon osztottak meg a kollégakkal.

Békés Iskoldk program: A pandémia utani tanuléi mentélis és kozosségi kihivasok
kezelésére kezdeményeztem a Békés Iskolak program bevezetését, erdsitve a tamogatd
iskolai klimat.

Kérnyezettudatos szemlélet és magatartis intézményi szintii megerdsitése: Tudatos
stratégiai fejlesztéssel €s a k6zosség bevonasaval alakitottam ki az iskola fenntarthatdsagi
gyakorlatat, amelynek elismeréseként intézményiink elnyerte az Okoiskola és a Madarbarat
Iskola cimeket.

Bekapcsolédas a pedagégusképzésbe: Kezdeményezésemre az intézmény partneriskolai
statuszt szerzett a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Nemeskiirty Istvan Tanarképzé Karaval
(2026), bekapcsolodva a pedagogusképzésbe.

Az intézmény ¢€s a vezetdi munka Kiilsé értékelései: (tanfeliigyelet, mindsitések, fenntartoi
visszajelzések) kovetkezetesen pozitivak; munkamat 2024-ben Zuglé Onkorméanyzata Zuglé
Kozoktatasaért dijjal, 2025-ben a tankeriilet Kivalosag Dijjal ismerte el.

Zéarasként elmondhatom, hogy szakmai életutam szorosan Osszefonddik intézményem
fejlodésével. Biiszke vagyok arra, hogy részese lehettem a két tanitdsi nyelvii program
megsziiletésének €s orszagos elismertségének, valamint arra, hogy vezetdként ma is aktiv alakitdja
vagyok az iskola meguijuldsénak és sikerének. Az itt eltsltott tobb mint négy évtized, az elért

eredmények és a pedagdgus, valamint a sziil6i k6zosség bizalma egyarant motivalnak arra, hogy
vezetéi munkémat tovabb folytassam — mert Ugy érzem: értek ahhoz, amit csindlok, szeretem, amit
csinalok, és hiszek abban, amit csinalok.

Budapest, 2026. marcius 9.
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HELYZETELEMZES, ERTEKELES

Egy koznevelési intézmény milkodése rendszerszinten értelmezhetd: egyszerre része a nemzeti
koznevelési rendszernek, a fenntartdi—tankeriileti strukturdnak és a helyi tarsadalmi kornyezetnek.
Intézményvezetdként helyzetelemzésemet e rendszerszemlélet alapjan készitettem el, feltarva
azokat a kiilsé és belsé tényezdket, amelyek meghatarozzak iskolank miikodését, fejlesztési
lehetdségeit €s stratégiai szerepét.

KULSO ADOTTSAGOK

Oktatas- és neveléspolitikai kérnyezet

Az elmult években az oktatasi rendszerek miikodését Eurdpa-szerte tobb, egymast erdsitd hatas
alakitotta: a digitalizdcid6 €és a mesterséges intelligencia térnyerése, a munkaerdpiaci
kompetenciaelvarasok gyors valtozasa, a pandémia utohatasai, valamint a tanuloi jollét és mentalis
egészség kérdésének eldtérbe kertilése.

Az Eurépai Oktatasi Térség 2025-ig megfogalmazott céljai — az egész €leten at tartd tanulas, a
mobilitas, a minéségi és inkluziv oktatas, valamint a kulcskompetenciak fejlesztése — tovabbra is
meghatdrozé keretet adnak a tagédllami oktataspolitikdknak. Kiemelt teriiletté valt a digitalis
kompetenciak, az idegennyelvi tudas, az egytittmiikddési és kreativ készségek fejlesztése, valamint
a pedagdgusok szakmai tdmogatasa és az intézményvezetés megerdsitése.

A pandémia felgyorsitotta a digitalis oktatasi 6koszisztéma kiépitését, amely ma mar nemcsak
technoldgiai, hanem pedagogiai €s szervezeti megujulést is igényel. A digitalis eszkozhasznalat, a
hibrid tanuldsi formék, a tanuldsi adatok értelmezése és a mesterséges intelligencia oktatasi
alkalmazdsa 0j vezet6i €s intézményi kompetencidkat tesz sziikségessé.

E kihivasokra reagalva a magyar koznevelési rendszerben is er6sodott a kompetenciaalapu
fejlesztés, a mérés-€rtékelés szerepe, a pedagdgus-tovabbképzés, valamint az intézményi
mindségiranyitas €s vezetoi felelosség hangsulya.

Helyiink a tankeriiletben és a régiéban

A Ko6zép-Pesti Tankeriileti Kézpont miikédési kornyezete sokszinii intézményi kindlatot és erds
szakmai versenyhelyzetet jelent. Zuglé 17 altalanos iskoldja eltér6 pedagogiai profilokkal szolgélja
a sziil6i igényeket, ami tudatos intézményi arculatépitést és folyamatos mindségfejlesztést tesz
sziikségessé.

Intézménytink ebben a kdrnyezetben stabil szakmai pozicidval rendelkezik: a magyar—angol két
tanitasi nyelvi altalanos iskolai képzés egyik hazai miihelyeként mikodik, programja egységesen
az egész intézményre kiterjed. Az iskola orszagosan is ismert, jo gyakorlatokat kozvetitd, szakmai
egylttmiikodésekben aktiv intézmény.
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Intézményi hagyomdiny és profil

Az 1873-ban alapitott iskola jelentOs torténeti multtal és erds szakmai identitassal rendelkezik. A
két tanitasi nyelvli program 1992-es bevezetése stratégiai forduldpontot jelentett: az intézmény
idében reagélt a tarsadalmi és sziil6i igényekre, és olyan képzési modellt alakitott ki, amely méra
meghatarozo arculati elemmé €s versenyeldnnyé valt.

A program teljes intézményi kiterjesztése (2004) ota az iskola egységes két tanitasi nyelvi profillal
miikodik. Tanuldi eredményei, nyelvi teljesitménye €s szakmai hozzajaruldsa a két tanitasi nyelvii
oktatds hazai fejlodéséhez orszagos szinten is elismert.

A RELEVANS FELHASZNALOI KOR

Iskolank korzet nélkiili intézményként mikodik, igy beiskoldzasi béazisa a fovéaros egészére,
esetenként az agglomeréciora terjed ki. A tartésan magas — tébb évben haromszoros — tiljelentkezés
stabil intézményi presztizst €s erds sziiléi bizalmat jelez. A jelentkezési adatok alapjan a
kéttannyelvii, magas szinvonald nyelvoktatas iranti igény tovabbra is kiemelkedo.

Az elsé osztalyba jelentkezés adatai

Az alébbi tablazat bemutatja az utébbi 5 tanév beiskolédzasnak fobb mutatoit. A tuljelentkezés
véltozatlanul nagy, kozel haromszoros. Ezért a 2024/2025-6s tanévben ismét 4 elsé osztaly
inditasara kaptunk engedélyt.

s = = 2

g g & N e N
E 5 g - g £ & § % 2
g §sS |Eg88 = =3¢ s 5
E g R I = 83 g 3
g SS9 © 23 X

,g b ﬁ g )
2021/2022. 282 9% 94 98 % 294
2022/2023. 207 9 92 96 % 216
2023/2024. 275 9% 96 100 % 286
2024/2025. 255 128 125 98 % 199
2025/2026. 275 9% 93 97 % 286

A felvételi folyamatot tudatosan alakitottuk ki: a pandémia 6ta alkalmazott sziil6i portfolio és a
személyes talalkozast biztosito jatékos ismerkedd alkalom lehetdséget ad a csaladi hattér, az iskolai
motivacio és az intézményi értékek Osszhangjanak megismerésére. Ez hozzéjarul a pedagdgiai
programunkhoz illeszkedd tanuléi Osszetétel kialakitdsahoz és a hosszi tavon stabil
kozosségépitéshez.
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BELSO ADOTTSAGOK

TARGYI FELTETELEK

Az iskola tobb mint 150 éves, patinas épiilete épitészetileg megfelel az altalanos iskolai képzés
kovetelményeinek. A legtébb tanterem tagas és vilagos. A torténeti értékeket hordozo 1épcséhaz és
folyosék méltdé moddon idézik az intézmény maltjat, ugyanakkor a folyamatosan megujuld
dekoracidk és tanuldi alkotasok az iskolaban zajlé aktiv pedagdgiai munkat és gazdag didkéletet
tiikrozik.

Az elmult években megvaldsult fejlesztéseknek kdszonhetden az intézmény targyi feltételrendszere
jelentdsen korszeriisodott €s boviilt.

Oktatasi célra igénybe vehetd helyiségek

Az oktatési terek struktirdja az elmult évek fejlesztései nyoman javult.

» Az 1-4. évfolyamok rendelkezésére 13 tanterem 4ll, minden osztaly sajat tanteremmel
rendelkezik, ahol a napkozis foglalkozasok is zajlanak.

» Az 5-8. évfolyamok elhelyezésére 13 tanterem szolgdl, amely az elmilt évek
teremkialakitasainak kdszonhetden biztositja az osztalyok elhelyezését.

1 technika terem
2 digitalis tanterem

YV V V¥

11 csoportbontasra hasznalhat6 kisterem

» 1 korszertlien berendezett iskolai konyvtar

A 2020-2022 kozotti idészakban 0j tantermek és digitalis oktatasi terek kertiltek kialakitasra,
valamint Uj konyvtar és tankonyha létesiilt, amely a gyakorlatorientalt oktatast tamogatja.

Sportcéla létesitmények
» | tornaterem
> 2 tornaszoba
» megujitott, multifunkcionadlis sportudvar

Az intézmény sportinfrastruktirdja az elmult évek egyik legjelentdsebb fejlesztéseként teljesen
megujult: 2025-ben korszerii, biztonsdgos burkolattal ellatott, t6bb sportdg gyakorlasara alkalmas
sportudvar keriilt atadasra. A fejlesztés jelentdsen bovitette a testnevelésorak €s a délutani
sportfoglalkozasok lehetdségeit.

Az iskola fizikai kihasznaltsaga

Az iskola tanuldcsoportokhoz viszonyitott fizikai kihasznaltsaga tovabbra is kozel teljes (=99%).
Az 5-8. évfolyam tantermei szaktantermi jelleggel mikddnek, de rugalmas oraszervezéssel mas
tantargyak oktatdsara is hasznéalhatok. Délutan tobb tanterem szakkordknek, tehetséggondozd
foglalkozésoknak €s zeneoktatasnak ad helyet.
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Szertarhelyiséggel a kémia és testnevelés teriilet rendelkezik. Az intézmény tovabbra sem
rendelkezik auldval vagy nagy befogadoképességii kozosségi térrel, amely nagyobb létszamu
rendezvények megtartasara alkalmas lenne, ezért az ilyen események szervezése logisztikai
alkalmazkodast igényel.

Nem oktatasi céla helyiségek
» irodak
> tandri szoba
> orvosi szoba

> ebédlo (148 16 egyidejii étkezésére alkalmas)

Az elmult években az ebédl tobb titemben feldjitasra és esztétikai megtjitasra kertilt.

Epiiletallapot és felajitasok

A t6bb mint masfél évszazados épiilet allagmegovasa folyamatos fenntartéi finanszirozéssal valdsul
meg. Az elmult években rendszeres tantermi festések, udvarburkolati javitasok, €s a kozosségi terek
megujitasa tortént.

Tovabbra is megoldandé feladat a tetd, az utcai homlokzat és az elhasznalodott nyilaszarok cseréje,
amelyek allapota energetikai €s biztonsagi szempontbol egyarant indokolja a felgjitast.

Belso terek és berendezés

A tantermek tisztak, esztétikusak, korszeru tanuléi butorokkal felszereltek. Az elmult években tobb
litemben tortént tanuloi asztalok €s székek cseréje, 6ltozopadok beszerzése, valamint udvari pihend-
¢és kozosségi butorok telepitése.

A folyosdk a tanuldk alkotdsaival diszitettek, amelyek a miivészeti tehetséggondozast és az
intézmény €16 kozosségi kultarajat tiikrdzik.

Oktatistechnologiai és eszkozellatottsig

Az intézmény oktaté-neveld munkéhoz sziikséges targyi €s IKT-eszkoz ellatottsaga kiemelkedden
jo.
Az elmult 6t évben:

» 1 informatika- és digitalis tantermek jottek létre

» ahalozati infrastruktira €s digitalis eszkdzpark boviilt

> a Teams-alapu digitalis oktatasi kdrnyezet tartdsan beépiilt a pedagogiai gyakorlatba

A pedagdgusok munkajat korszerli informatikai eszk6zok, nagykapacitdsi fénymasolok €s egyéni
laptopellatottsag segiti. A konyvtari allomany ¢és a szaktantermek szemléltetd eszkozei
folyamatosan béviilnek, amelyben a sziil6i kozosség és az alapitvany tdmogatésa is jelentds szerepet
jatszik.
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SZEMELYI FELTETELEK

NEVELOTESTULET

A fenntarté a hatdlyos jogszabalyoknak megfeleléen biztositja és szabalyozza az intézmény
pedagbégus- €s egyéb alkalmazotti Iétszamat. A rendelkezésre alld6 humaner6forras stabil, a
pedagoégiai program megvalositasahoz sziikséges feltételeket teljes mértékben biztositja. Az iskola
szakos ellatottsaga tovabbra is 100%-o0s, a nevelGtestiilet 5sszetétele és kompetencidi az intézmény
két tanitasi nyelvii képzési profiljaval teljes mértékben kompatibilisek.

A 2025/2026-0s tanévben az engedélyezett pedagdgus statusz 65 o, amely az elmilt 6t évben
kiegyensulyozottan alakult. A teljes munkaidében foglalkoztatott pedagdgusok szama 56 f0,
részmunkaiddben 10 6 14t el feladatot. A 1étszam az utdbbi években stabil; a 2024/2025-6s tanévben
a negyedik elsé osztaly inditasa miatt még két tanitd alkalmazasara keriilt sor.

A nevelotestiilet szakmai szerkezete:

Pedagdgus (statuszon 1évok) létszama: 65 o6
1 —4. évfolyamon foglalkoztatott: 36 6
5 — 8. évfolyamon foglalkoztatott: 29 6
Angol anyanyelvi tanar: 4 16
Konyvtéros: 116
Iskolapszichologus 1 {6
Pedagdgiai munkat segité (NOKS): 4 16
Iskolatitkar: 216
Pedagdgiai asszisztens: 116
Rendszergazda: 1 6
Vezetok: 4 6
Intézményvezetd: 116
Intézményvezetd-helyettes: 316
Tartdsan tavol 1évé dolgozdk: 4 6
GYES-en lévok: 4 16

Az elmilt években a pedagogusallomany fluktuacidja minimalis. Uj pedagogus alkalmazésara
elsésorban a nyugdijba vonuld, illetve tartésan tavollévd kollégak pdtlasa érdekében kerdil sor. A
neveldtestiilet stabil szakmai magjat tobb éve egytitt dolgozd pedagdgusok alkotjak, ami biztositja
az intézményi pedagogiai kultira folytonossagit és a szakmai innovéaciok befogadasanak
képességét. Az Gjonnan belépd kollégdk gyorsan integralédnak az intézmény értékrendjébe és
elvarasrendszerébe.

A pedagogiai munkat az iskolapszichologus és a pedag6giai munkat segité munkatarsak hatékonyan
tamogatjak, hozzéjarulva a tanulok komplex fejlesztéséhez és a pedagogusok szakmai munkéjanak
eredményességéhez.
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Pedagégusok Kkor szerinti megoszlasa
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Az intézmény pedagégusallomanyanak kor szerinti megoszlasa egyértelmilen mutatja a
kozépkorosztaly dominanciajat és az utanpdtlas korlatozott jelenlétét. A legnagyobb 1étszam a 45—
54 éves korcsoportban taldlhatd (32 f6, a nevelbtestiilet kozel 50%-a), ami magas szakmai
tapasztalatot és allandosagot biztosit az intézmény szamara.

Ugyanakkor az 55 év feletti pedagégusok ardnya is jelentos (19 f6, ~29%), ami kozéptavon
utanpotlasi és tudasatadasi feladatokat jelez. A 35 év alatti korosztaly alacsony 1étszama (5 £6, ~8%)
a pedagoguspalya altalanos utanp6tlasi nehézségeit tiikkrozi, és indokoltta teszi a fiatal pedagdgusok
célzott bevonasat és megtartasat.

A neveldtestiilet atlagéletkora 50,5 év, ami szakmailag még mindig innovativ és alkotdi k6zosséget
feltételez.

Pedagégusok legmagasabb iskolai végzettség szerinti megoszlasa

2 szakvizsga

1 szakvizsga

egyetem

| HS
- RE

0 10

féiskola

20 30 40 50

Az intézményben tanarként dolgozik 29 f6, ebbdl 15 f6 egyetemi, 14 f6 foiskolai végzettséggel
rendelkezik. A tanitok szama 36 6, ebbdl 6 £6 egyetemi, 30 6 fiskolai és 12 {6 valamilyen specialis
képesitéssel is bir. Szakirdnyi pedagdgus szakvizsgaképzést 10 {6 végzett, 2 fonek (igazgatd,
igazgatohelyettes) két szakvizsgéja is van. A szakvizsgdk szdma a pedagogusok létszamahoz
viszonyitva 18,5%, amely az 5 évvel ezel6tti allapothoz képest (5%) javuld tendenciat mutat.

10
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Igazgatdi palydzat

Jelenleg 2 pedagdgus folytat szakvizsgara felkészité képzést. Az elmult 6t €vben a testiilet minden
tagja részt vett atlagosan 2-5 pedagogus tovabbképzésen. Ezek legtobbje ingyenes vagy palyazaton
nyert §sszegbdl finanszirozott.

Pedagogusok életpalyamodell szerinti besorolasa

4 £6; 7% 1 £6. 2%

Bgyakormmok ®@pedagogus I Mpedagogus II. @ mesterpedagdgus

A nevelbtestiilet mindsitési fokozat szerinti Osszetétele stabil, szakmailag magas szinvonald
pedagdgusallomanyt jelez. A pedagégusok dontd tSbbsége (92%) mar mindsitési eljarason atesett,
ebbdl azonos aranyban (46-46%) pedagégus 1. és pedagdgus II. fokozatba tartozik. A
mesterpedagdgus fokozattal rendelkezék aranya 7%, ami az intézményben jelen 1évé magas szintii
szakmai kompetenciat €s fejleszto-innovatori potencialt tiikrozi.

A gyakornokok alacsony ardnya (2%) egyrészt a tantestiilet stabilitasat és alacsony fluktuaciojat
jelzi, masrészt azt, hogy az intézményben tilnyomorészt tapasztalt, tobb mindsitési szinten
bizonyitott pedagdgusok dolgoznak. Ez kedvezo feltételt teremt a szakmai tudasmegosztasra, a
belso tovabbképzésekre és a mindségfejlesztési folyamatok hatékony mikddtetésére.

Osszességében a mindsitési struktira kiegyenstlyozott: biztositja a szakmai tapasztalat, a mindsitett
pedagogiai gyakorlat és a megujulasi képesség egyidejii jelenlétét, amely az intézményi szakmai
szinvonal fenntarthatdsaganak egyik kulcstényezoje.

TECHNIKAI SZEMELYZET
Egyéb kozalkalmazottak: 7 6
Uzemeltetési koordinator: 115
Karbantart6: 116
Portés: 2 16
Takarito: 316

Az intézmény zavartalan €s biztonsagos muikodésének alapfeltétele a jol miikodo technikai
személyzet. Iskolankban a nem pedagdgus munkakdrben foglalkoztatott munkatarsak tébbsége tobb
éve az intézményben dolgozik, igy jol ismerik annak miikodését, sajatossagait, €s elkotelezetten
tamogatjdk a pedagogiai munkat. A miikddtetés szervezettsége, az tizemeltetési €s karbantartasi
feladatok ellatasa megfelel6 szinvonalon biztositott.
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Igazgatdi palyizat

A mitkodési feltételek gyenge pontjat a takaritasi kapacités jelenti. Az intézmény mérete és intenziv
hasznélata mellett a rendelkezésre allé l1étszam hosszi tdvon nem biztositja a kivant mindségi
szintet, ezért az elmult években kiilsé szolgéltato bevonasara keriilt sor. A takaritas teriiletén
jelentkez6 munkaer6-hiany orszagos jelenség, amely elsdsorban a bérezési feltételek korlataival
fligg Ossze, ezért rovid tavon a belsd 1étszam bovitése nem redlis. A jelenlegi hibrid (belsé + kiils6)
mitkddési modell fenntartasa sziikséges az elvart higiéniai és tizemeltetési szint biztositasahoz.

Az intézmény pedagdégusalloménya Osszességében stabil, tapasztalt és magas szakmai
kompetencidval rendelkez6 neveldtestiiletet alkot. A korstruktira kiegyensulyozott: meghatarozé
aranyt képviselnek a 40-59 év kozotti, nagy szakmai gyakorlattal rendelkezé pedagdgusok,
mikdzben jelen vannak a nyugdijkorhatarhoz kozelit6, kiemelkedd intézményi tudést hordozéd
kollégak, valamint a fiatalabb generacié is. Ez biztositja a szakmai tapasztalat, az intézményi
hagyomanyok és a megujulasi képesség egyidejii jelenlétét.

A mindsitési fokozatok szerinti megoszlas szintén kedvezé képet mutat: a pedagégusok dontd
tobbsége mindsitett (Pedagdgus 1. és I1.), ami a szakmai munka mindségét és a pedagogiai gyakorlat
stabilitdsat jelzi. A mesterpedagdgusok jelenléte ersiti az intézmény szakmai innovacids és

és megtart6 erejét mutatja.

Vezet6i szempontbol kiilondsen értékes, hogy a tantestiiletben jelentés a két tanitasi nyelvi
oktatasban nagy tapasztalattal rendelkez$ pedagdgusok ardnya, ami a specidlis intézményi profil
folyamatos megvaldsitasanak kulcsfeltétele. A szakmai egylittmiikodés, a tuddsmegosztés és a belsd
szakmai tdmogatas feltételei adottak, ami kedvez az allandé6 modszertani meguijuldsnak és az
intézményi mindségfejlesztésnek.

Osszességében a pedagogusallomany az intézmény egyik legnagyobb eréssége: szakmailag
felkésziilt, elkitelezett és a program sajitossiagaihoz magas szinten adaptalédott
neveldtestillet, amely biztos alapot jelent az intézmény pedagodgiai szinvonaldnak
fenntartasahoz és tovabbi fejlesztéséhez.

TANULOK

Tanul6i osszetétel, 1étszam

A 2025/2026-0s tanév 1. félévi statisztikai adatai szerint az intézmény tanuloi 1étszama 798 6. A
kiilfoldi allampolgarsagti tanulok szdma 97 6, kett6s allampolgarsdggal 7 {6 (6sszesen: 13%)
rendelkezik. Az elmult években tovabb er6sodott az iskola nemzetkozi jellege: a novekvo eurdpai
mobilitas, az angolszasz teriiletekrdl hazak$lt6z6, valamint a févarosba, ezen beliil Zugloba érkezé
kiilfoldi csaladok megjelenése kovetkeztében folyamatosan emelkedett a nem magyar anyanyelvii
tanulok ardnya. A keriiletben miksdé diplomaciai képviseletek és nemzetkozi vallalatok jelenléte
hozzéjarul ahhoz, hogy az intézmény irant tartésan magas a kiilfoldi csaladok érdekl6dése.

Tanuldink szociokulturdlis hattere tovabbra is kiemelkedden kedvez6. Hatranyos helyzetii és
halmozottan hatranyos helyzetli tanulé az intézményben jelenleg sincs. Sajatos nevelési igényi
tanuld 1 {6, beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 (BTMN) tanul6 6 f6. Ez az
arany a tankeriileti atlaghoz viszonyitva alacsony, ugyanakkor az elmult évekhez képest enyhe
novekedést mutat. Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil6 tanuld nincs.

Az iskolai étkezést igénybe vevok aranya tartosan magas: a 2025/2026-0s tanévben a tanulok 89%-
a étkezik az intézményben, ami a szolgaltatds iranti folyamatos igényre utal.
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Tanuloi létszam alakulasa

Tanuléi | 1 -4, évfolyam/f6 atlag | 5-8, évfolyam/fé atlag
Tanév 0ssz- Osszes | fo/ osszes | f6/
létszam 1. 2. 3. 4, csop. 5. 6. 7. | 8. csop.

2021/2022. 779 94 126 | 96 | 96 | 412 | 31,7 | 96 | 96 |91 | 84 | 367 | 30,6
2022/2023. 769 92 | 94 | 121 | 94 | 401 | 30,8 | 95 | 94 |94 |85 | 368 | 30,6
2023/2024. 766 96 | 93 | 94 | 121 | 404 31 |9 | 95 [79|92| 362 | 30,2
2024/2025. 786 125195 | 92 | 94 | 406 | 31,2 | 125| 94 |83 | 78| 380 | 29,2
2025/2026. 798 93 | 127 96 | 92 | 408 | 31,3 | 95 | 124 |88 | 83 | 390 30

Az elmult 6t tanév adatai alapjan az intézmény tanul6létszama folyamatosan magas, és enyhén
novekvd tendenciat mutat. A 2025/2026-os tanévben a 1étszam (798 {0) gyakorlatilag eléri az alapitd
okiratban meghatarozott 800 f6s maximalis kapacitast. Az Otéves idOszakban az atlagos
tanuldlétszam 780 £6 koriil alakult, az intézmény kihasznaltsaga tartéosan 97-100% kozotti.

Az egy tanuldcsoportra jutd atlaglétszam 30-31 f6 kozott mozog, ami jelentdsen meghaladja a
jogszabalyi atlagértéket, és a fovarosi, illetve keriileti atlag feletti intézményi telitettséget jelez.

“pey

Az alsé €s felso tagozat 1étszamainak Gsszehasonlitdsa alapjan megallapithatd, hogy az also tagozat
évfolyamszamai évek ota kiegyensulyozottak. Felsé tagozaton kordbban a 6. évfolyam utdn
jelentkez6 1étszamcesdkkenés az utdbbi években mérséklddott. A hatosztalyos gimnaziumok elszivo
hatasa tovéabbra is érzékelhetd, azonban mértéke alacsony: a 2025/2026-0s tanévben minddssze 8—
10% kortili. Ez az elmult évtized egyik legalacsonyabb értéke, ami az intézmény megtarté erejének
erdsodését jelzi.

Osszességében megillapithaté, hogy az iskola tanuléi létszima tartésan magas, a képzési
kindlat iranti kereslet folyamatos, az intézmény demografiai helyzete kedvezé. A nemzetkozi
tanul6i osszetétel, a magas kihaszniltsag és a novekvé megtarté eré egyarant az intézmény
szakmai presztizsét és vonzerejét erositi, azonban az idegen anyanyelvii tanulék szamanak
nivekedése ij feladatot jelent az intézmény szamara.

AZ ISKOLA PEDAGOGIAI MUNKAJANAK EREDMENYESSEGE

Egy iskola nevelé-oktat6 munkédjanak hatékonysagat és eredményességét a pedagdgiai
programjaban megfogalmazott alapelvek, célok és a célokhoz rendelt feladatok teljesiilésének
mindsége jelzi.

Az iskola pedagégiai alapelvei kifejezik az intézmény nemzeti, demokratikus, eurépai és humanista
értékrendjét, valamint gyermekkdzponti szemléletét, amely dthatja az oktaté-nevelé munka teljes
tevékenységrendszerét.

Az iskola nevelési cél- és feladatrendszere koherens €s jol kidolgozott; a mérhet6 sikerkritériumok
egyértelmuen jelzik, hogy az intézmény mikor tekinti céljait megvaldsultnak.

Alapveté célok, sikerkritériumok (Pedagégiai program 14. oldal), megvalésulasuk
szamadatokban

1. Cél: ,Tanuldink minden tantirgybol feleljenek meg az alapfoki nevelés-oktatds
kerettanterveiben és az iskola helyi tantervében meghatdirozott tovibbhaladds
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Sfeltételeinek. Minden tanulo az egyéni képességei alapjan elvdarhato legjobb szinten
JSeleljen meg az iskolank helyi tantervében meghatdrozottaknak.”

Ev végi tanulmanyi atlagok

Tanév Atlag Kitiin6 tanulok szima
2020/2021. 4,7 297 £6
2021/2022. 4,7 283 f6
2022/2023. 4,7 302 f6
2023/2024. 4,7 298 f6
2024/2025. 4,7 319 f6

Az év végi tanulményi atlag az elmult 6t tanévben 4,7, amely tartésan kiemelked6 tanulményi
szinvonalat jelez.

A kitlin6 tanulok szdma magas, €s az utobbi években névekvé tendenciat mutat (2024/2025: 319
f0), ami a tanulok nagy ardnyd kivalé teljesitményét és a differencialt pedagdgiai munka
hatékonységat igazolja.

Megallapithato, hogy az iskola kovetkezetes kiovetelményrendszere és tehetséggondozo
gyakorlata tartésan magas szinten biztositja a tanulmanyi eredményességet.

2. Cél: ,,Tanuldink tanulmdnyi versenyeken, nyelvvizsgikon eredményesen szerepeljenek.”

A tanéran kivili foglalkozéasok igen nagy szdmban vannak jelen az iskolaban. Ehhez mérten a
résztvevd tanuldk szama is jelentdés. A szakkori, a tehetséggondozd, fejlesztdé és a sport
foglalkozasok széles skalajat (pl.: angol, torténelem, matematika, magyar, vizudlis kultira,
dramajaték, disputa szakkor, stratégiai jatékok, énekkar, nyelvvizsga-elokészitd, ECDL szakkor,
futball, kosérlabda, kézilabda, atlétika, szivacs kézilabda, floorball, frizbi, tackwondo) kinélja az
iskola, amelyek hozzajarulnak a tanulmanyi- és sportversenyeken elért kitinG tanuldi
teljesitményekhez.

Szakkor, Tehetséggondozo . . -
érdeklsdési kér | foglalkozisok | 1VKelai sportkor Eneklar
o - o s « -] o o
£ F E | E £ | E E| &
Tanev |[§ | 2|5 |§] 83| |§] 3 | (§| 8 |%
2 | £ | = < £ | = e £ | = < | 2|2
S| 2| 5E|£| 2 |5E|S| ¢ |SE|€| 2| 5
S g | 852 & |&5|2 g g5 2 & &3
s 3 838 2 38| 8 g 28l | g 2¢%
g LT 88| 8 = LS| & = LS| 8 = | B¢
2021/2022. | 8 | 118 | 10 | 18 [ 276 | 20 |25 | 637 | 37 | 1 |32 | 1
2022/2023. |35 328 | 29 | 11 | 146 | 11 |21 | 521 | 37 |1 |25 | 1
2023/2024. | 16 | 416 | 16 | 17 | 252 | 21 |17 | 374 | 29 | 1 [ 25| 1
2024/2025. | 17 | 381 | 14 | 32 | 486 | 32 | 8 | 240 | 8 | 1 |31 ] 1
2025/2026. | 32 | 550 | 34 | 47 | 683 | 47 | 14 | 242 | 18 | 1 |20 | 2

Az iskola tandran kiviili foglalkozasainak rendszere széles kortii és dinamikusan béviil6.
A 2021-2026 kozotti idoszakban kiilondsen jelentds novekedés figyelhetdé meg a tehetséggondozé
¢s szakkori foglalkozasok szaméban €s résztvevdi 1étszamaban.
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A 2025/2026-0s tanévben:
o 32 szakkori csoportban 550 tanulo,
o 47 tehetséggondozod csoportban 683 tanuld vesz részt.

Ez az elmult 6t év legmagasabb részvételi aranya, amely az iskola pedagdgiai kindlatdnak
gazdagsagét €s a tanuldi motivaciod erdsségét jelzi.

A sportfoglalkozasok és miivészeti tevékenységek (énekkar, rajzszakkor) folyamatos jelenléte

hozzédjarul a

versenyeredményeihez.

tanulok  komplex

személyiségfejlodéséhez,

kozosségi

élményeihez

és

Megaillapithaté, hogy a tanéran Kkiviili tevékenységek rendszere az iskola tehetséggondozé
stratégidjanak egyik legerdsebb pillére.

Tanulmanyi versenyek eredményei

keriileti, budapesti, orszagos
Tanév
1. helyezés 2. helyezés 3. helyezés
2020/2021.

(pandémia éve) 17 3 !
2021/2022. 39 19 15
2022/2023. 28 25 16
2023/2024. 39 23 26
2024/2025. 48 57 48

Az elért helyezések szama az elmult években jelentésen emelkedett:
o 2021/2022. tanév: 73 helyezés
o 2022/2023. tanév: 69 helyezés
o 2023/2024. tanév: 88 helyezés
o 2024/2025. tanév: 153 helyezés

A 2024/2025-6s tanév kiemelkedd eredményei az iskola torténetében is kimagaslo teljesitményt
jelentenek.

A versenyeredmények magas szama egyértelmiien jelzi a tehetséges tanulok jelentds aranyat,
a pedagbgusok magas szintii felkészité munkajat, valamint a tehetséggondozo rendszer
hatékony miikodését.

Sportversenyek eredményei

keriileti, budapesti, orszagos
Tanév
Versenyag 1. helyezés 2. helyezés 3. helyezés
2020/2021.
(pandémia éve)
2021/2022. 17 21 21 17
2022/2023. 14 12 15 12
2023/2024. 15 35 22 20
2024/2025. 17 29 23 25
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Az intézményben évek 6ta kiemelkedden eredményes sportélet zajlik mind az alsé, mind a felsé
tagozaton. A pandémiat kdvetden a versenyeredmények szama jelentdsen novekedett, és azota is
magas szinten alakul. A dobogos helyezések szama kiilongsen az els6 helyezések tekintetében mutat
kedvezd képet, ami az iskolai testnevelés és didksport szakmai szinvonalat igazolja.

A 350 16 feletti létszamu iskoldk kategoridjaban intézményiink az elmult években rendre az elso
helyen végzett, ami a tanulok széles korti bevonasat és az eredményes felkészité6 munkat tiikkrozi.

Hagyomanyaink kozé tartozik a kozosségi futdeseményeken vald részvétel is. Az 6szi SPAR
futéversenyen 269 fovel harmadik, a tavaszi Vivicittd futoversenyen 482 fovel els helyezést értiink
el az 500 f6 feletti iskolak kozott. A tanulok egész éves aktivitasanak koszonhetéen intézményiink
megnyerte a Suli Kupa versenysorozatot.

A sporttevékenység eredményességét jelzi, hogy a versenyekhez kapcsoléddan tébb szézezer forint
értékii, a ,,\Milli6 1épés az iskoladért” kezdeményezésben az iskola mar kétszer nyert 1-1 milli6 forint
sportszervasarldsi timogatast.

3. Cél: ,,Didkjaink minél nagyobb létszamban tegyenek sikeres nyelvvizsgdt dltaldnos iskolai
tanulmdnyaik alatt. Megszerzett nyelvtuddasukat a mindennapi életben és tovabbi
tanulmdnyaik sordn is jol tudjik alkalmazni.

Angol dllami nyelvvizsga eredmények

A végzett - ] Felséfoku Kozép- és

Tanév | 8. évfolyam | <02¢pfoku B2 c1 felséfok
. nyelvvizsga . . .

tanuléinak nyelvvizsga | nyelvvizsga is

2020/2021. 84 6 48 16 (57%) | 37 16 (44%) 18 £6 (21%)
2021/2022. 85 fo 70 16 (82%) | 42 16 (49%) 30 6 (35%)
2022/2023. 92 6 49 £6 (53%) | 33 16 (36%) 15 £6 (16%)
2023/2024. 78 6 5516 (71%) 52 16 (67%) 38 6 (49%)
2024/2025. 83 f6 57 16 (69%) 50 £6 (60%) 39 16 (47%)

A két tanitdsi nyelvii program sikerességét egyértelmiien jelzik a 8. évfolyam végére megszerzett
allami nyelvvizsgdk. A végzdés tanuldk tobb mint fele két dllami nyelvvizsgaval fejezi be az
altalanos iskolat, ami orszagosan is kivételes eredmény.

Az eléz6 vezetdi ciklusaimban megvaldsitott programfejlesztés, valamint a tehetséggondozo
nyelvvizsga-elokészité foglalkozasok hatdsara intézményiink a két tanitdsi nyelvii altalinos
iskoldk orszigos élmezényében foglal helyet, és idegen nyelvi eredményessége ma az
intézmény egyik legmeghatarozobb szakmai erdssége.

4. Cél: ,Tanuldink keriileti, fovdrosi és orszigos mérések, elemzések alkalmdval
teljesitményiikkel kimagaslo eredményt érjenek el.

A magyar- angol két tanitasi nyelvii program

Az iskola specidlis képzési programja a magyar—angol két tanitdsi nyelvii képzés, amely
kiemelked6en magas szintre fejleszti tanuloink angol nyelvtudasat.
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Ma mar orszagszerte szamos intézmény mukdédtet két tanitasi nyelvii altalanos iskolai programot,
azonban az elmult 6t év nyelvi mérési és nyelvvizsga-eredményei alapjan megéllapithato, hogy
intézménytiink programja orszagos dsszehasonlitasban is kimagaslé hatékonysagu.

Az orszagos digitilis célnyelvi mérés eredményei

A 6. osztaly 7. osztaly 8. osztaly
mérés | ororag0s iskolai orszagos iskolai orszagos iskolai
eve atlag atlag atlag atlag atlag atlag
2022. 1804 1844 1894 1940
2023. 1702 1782 1783 1867 1824 1915
2024. 1700 1766 1764 1849 1810 1907
2025. 1719 1788 1800 1895 1823 1917

Az orszagos célnyelvi mérésben tanuldink minden évfolyamon és minden vizsgdlt évben az
orszagos atlag felett teljesitettek.

Kiilonosen figyelemre mélto a 8. évfolyamos eredmények magas szintje. Ez tartésan 90—-100 ponttal
magasabb az orszagos atlagnal, amely az iskola két tanitdsi nyelvlii képzésének hatékonysagat
igazolja.

A 6-7. évfolyamon szintén egyértelmii az orszagos atlag feletti teljesitmény, ami azt mutatja, hogy
a nyelvi fejlodés mar az alsébb évfolyamokon megalapozott és folyamatos.

Az orszagos digitilis célnyelvi mérés szintek szerinti eredményei

Angol célnyelv 6. évfolyam
A BIETCe Al szint alatt Al szint A2 szint Bl szu:t vagy
éve folotte
2023. 0fo 6 o 17 f6 70 f6
2024. 016 6 16 15 o 73 o6
pre-Al re Al C1 szint
szint pszin ¢ Al szint | A2 szint | B1 szint | B2 szint vagy
alatt folotte
2025. 0 £6 0 f6 116 12 18 49 6 30 16 2 16
Angol célnyelv 7. évfolyam
A meres Al szint alatt Al szint A2 szint Bl sant vagy
éve folotte
2023. 0 6 0 fo 716 86 1o
2024, 0 fo 2 6 4 16 72 6
pre-Al C1 szint
. pre Al . . . .
szint szint Al szint | A2 szint | Bl szint | B2 szint vagy
alatt folotte
2025. 0f6 0f6 016 4 6 27 6 42 16 10 16
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Angol célnyelv 8. évfolyam
A l'nerés Al szint alatt Al szint A2 szint B ".‘?‘ vagy
éve folotte
2023. 0f5 1 {6 4 16 76 16
2024. 0 f6 06 516 87 o
pre-Al C1 szint
. pre Al . . . .
szint szint Al szint | A2 szint | Bl szint | B2 szint vagy
alatt folotte
2025. 0 £6 0 f6 0 {6 16 26 fo 43 16 7 £6

A 2025-6s mérési struktira részletesebb képet ad a tanuldk tényleges nyelvi kompetencidjarol.
6. évfolyam:
e BI vagy magasabb szint: 81 tanul6 (89%)
o ¢ebbdl B2-C1: 32 tanulé
7. évfolyam:
o Bl vagy magasabb szint: 79 tanulé (=95%)
o ebbdl B2—C1: 52 tanuloé
8. évfolyam:

e Bl vagy magasabb szint: 76 tanul6 (=99%)
e ebbdl B2-C1: 50 tanuld

Megallapithatd, hogy tanuldink dontd tébbsége mar altalanos iskoldban eléri vagy meghaladja a
kozépfokt (B1-B2) nyelvi szintet, és jelentds aranyban felséfokui (C1) kompetenciaval rendelkezik.
Ez orszégos viszonylatban is rendkiviil ritka teljesitmény az altalanos iskolai korosztalyban.

Az orszagos digitalis kompetenciamérés eredményei

A 4. évfolyam
mérés Matematika Szivegértés
éve , ) . . . . . .
orszagos atlag iskolai atlag orszagos atlag iskolai atlag
2024. 1382 1499 1430 1603
2025. 1390 1534 1398 1564
5. évfolyam
A
mérés Matematika Szovegériés Torténelem Digitdlis kultura
éve Orszagos iskolai | orszagos | iskolai | orszdgos | iskolai régid iskolai
atlag atlag atlag atlag atlag atlag atlaga atlag
2024. 1467 1612 1504 1648 1524 1671 1450 1632
2025. 1465 1627 1473 1659 1477 1603 1470 1666
Vizi Andrea 18



Igazgatdi palydzat

6. évfolyam
mgés Matematika Szovegértés Természettudomdny
bve | orszAgos | iy niatlag | OP8% | isiolaistlag | P89 | iskolai dtlag
atlag atlag atlag
2021. 1448 1606 1478 1624
2022. 1493 1648 1457 1615 1500 1657
2023. 1475 1649 1432 1622 1472 1645
2024. 1464 1653 1440 1610 1461 1632
2025. 1480 1632 1469 1650 1473 1647
Torténelem Digitdlis kultira
orszagos atlag iskolai atlag orszagos atlag iskolai atlag
2024. 1500 1671 1500 1675
2025. 1532 1694 1524 1727
7. évfolyam
mg-és Matematika Szovegértés Természettudomdny
éve °rztzl";i°s iskolai 4tlag °’;fli§°s iskolai 4tlag °rzﬂ2éagg°s iskolai 4tlag
2023. 1549 1722 1505 1643 1547 1724
2024. 1511 1706 1480 1642 1522 1700
2025. 1553 1764 1538 1737 1553 1751
Torténelem Digitdlis kultara
orszagos atlag iskolai 4tlag orszagos atlag iskolai atlag
2024. 1518 1641 1532 1696
2025. 1570 1739 1578 1770
8. évfolyam
méA rés Matematika Szdvegértés Természettudomdny
éve orzfla;lggos iskolai atlag orzfliggos iskolai atlag orztz]iios iskolai atlag
2021. 1609 1768 1590 1765
2022. 1602 1795 1535 1699 1587 1749
2023. 1586 1758 1513 1687 1569 1761
2024. 1578 1791 1500 1693 1554 1767
2025. 1593 1774 1520 1677 1574 1789
Torténelem Digitdlis kultura
orszagos atlag iskolai atlag orszagos atlag iskolai atlag
2024. 1543 1721 1554 1770
2025. 1582 1756 1587 1796
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Az orszagos kompetenciamérések alapjan az alabbi intézményi jellemzok rajzolddnak ki:

e Az iskola tanul6éi minden évfolyamon és minden kompetenciateriileten jelentdsen az
orszagos atlag felett teljesitenek.

o A kiilonbség mértéke tartésan 120-200 pont k6z6tt mozog, ami orszagos dsszevetésben
kiemelkedd.

¢ Az eredmények tobbéves trendben tartésan magasak, nem ingadozoak.
« Az alsé tagozaton kialakitott erds alapkészségek a fels6 tagozaton tovabb erdsodnek.
e A kimeneti (8. évfolyam) kompetenciaszint kimagaslo, kiilonosen matematikabol,
természettudomanybdl és digitalis kultirabol.
o A digitalis és tantargykozi kompetencidk fejlédése az intézmény korszeri pedagodgiai
modszertanat igazolja.
Osszességében megallapithato, hogy az intézmény pedagogiai munkaja kiemelkedéen magas
kompetenciafejleszté hatékonysagi. A tanulok teljesitménye orszagos osszehasonlitisban az

élmezonybe sorolja az iskolat, és erds alapot biztosit a kozépiskolai tovabbhaladdshoz és a
késébbi tanulmanyi sikerességhez.

5. Cél: ,,Tanuléink rendelkezzenek olyan bovitheto, biztos ismeretekkel, képességekkel és
Jjdrtassdgokkal, amelyek képessé teszik oOket arra, hogy a legjobb kozépiskoliba
keriilhessenek be, és az ott meghatdrozott kovetelményeknek megfeleljenek.

6. Cél: ,Rendelkezzenek olyan haszndalhato, korszerii, tuddssal, reflektiv és onreflektiv
szemlélettel, amelyet az élet minden teriiletén sikeresen alkalmazhatnak a késébbiekben
is.”

Tovabbtanulasi adatok

Megnevezés 2022/2023. Tanév 2023/2024. Tanév 2024/2025. Tanév
Evfolyam | F6 osszes | Fo % | Fo osszes | Fé % Fo osszes | Fo %
Gimnézium 75 | 89% 87 94% 69 89%

Szakkozép-
iekole, | 84 9 78
0, 0, 0,
Szakiskola, 9 11% 5 6% 9 11%
Technikum

Az intézmény tovabbtanulési adatai az elmult harom tanévben kovetkezetesen magas gimnaziumi
beiskoldzasi aranyt mutatnak. A gimnaziumba felvételt nyert tanulok ardnya minden vizsgalt évben
kiemelked6, 89-94% kozott alakul. A szakképz6 intézményekbe jelentkezok aranya (6—11%), ami
a tanulok magas tanulmanyi aspiracidjat és az intézmény erds gimnaziumi orientacidjat jelzi.

Az elmult hdrom év adatai alapjan a tanulok 89—94%-a gimnaziumban folytatja tanulményait, ami
orszagos Osszehasonlitasban is kedvezd tovabbtanuldsi mutatd. A kozépiskoldk visszajelzései
szerint az intézménybdl érkez6é tanuldk felkésziiltsége megfeleld, tobbségiik a kozépiskolai
tanulményok sorén is sikeresen teljesit.

Osszességében a tovibbtanulisi adatok azt igazoljik, hogy az intézmény pedagégiai munkija
hatékonyan késziti fel a tanulékat a gimndziumi tovabbtanulisra, és szilird alapokat biztosit
a késébbi tanulmanyi eredményességhez.
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NEVELESI TERULETEK

Az oktaté-neveld6 munka szdmos olyan teriiletet foglal magaban — kiilondsen a személyiség- és
kozosségfejlesztés, az egészség- és kornyezeti nevelés —, amelyek eredményessége csak részben
ragadhaté meg kvantitativ mutatokkal. E nevelési dimenziok az iskola teljes tevékenységrendszerét
athatjék, és hatasuk osszetett mdodon, hosszabb tavon jelentkezik, jelentds mértékben fiiggve a
tanuldk csaladi hatterétol is.

Ugyanakkor jol kovethetd, hogy az intézmény milyen pedagégiai eszkozokkel €s szervezeti keretek
kozott tamogatja a pedagdgiai programban megfogalmazott nevelési célok megvalosulasat. Ennek
eredménye megmutatkozik a tandérak és napkozis foglalkozéasok 1égkdrében, a didkonkormanyzati
muikodésben, a tanuldi kozosségek aktivitdsaban, a viselkedéskultiraban, valamint az iskola
hagyomanyo6rzé és kozosségepitd programjainak gazdagsagaban. A nevelési értékek az intézményi
kornyezetben és az iskola belsé klimajaban egyarant érzékelhetok.

Az iskolaban a nevelés szinterei:

Az intézmény nevelési céljainak megvalositasat sokszinti, életkori sajatossdgokhoz illeszkedd
programrendszer szolgalja, tobbek kozott:

» nemzeti €s iskolai innepek, megemlékezések, emléknapok

» kulturdlis és miivészeti jeles napok, vilagnapok

muzeumi és szinhazi programok

sportnapok és hagyoményos sportesemények (pl. Vasaros Laszl6 Emlékkupa)
didkdnkormanyzati rendezvények

YV V ¥V V¥V

témahetek és témanapok (fenntarthatdésdg, pénziigyi tudatossdg, digitalis kultdra,
egészségnevelés)

tanulményi- és sportversenyek

tanulményi kirandulasok, kiilfoldi tanulmanyutak

tehetséggondozo és nyelvi taborok

YV V V V¥V

koz6sségi hagyomanyokhoz kapesolddd rendezvények (gdlyaavatd, Halloween, Luca-napi
vasar, farsang, karacsonyi innepség, dijkiosztd gala)

> taldlkozasok meghivott szakemberekkel és kozéleti személyiségekkel
A programkinalat komplex médon tdmogatja a kozosségi élmények, a kulturdlis identitds, az
egészségtudatos szemlélet €s a tarsas kompetenciadk fejlodését.

Kiemelt nevelési feladatok és tanuléi tAmogatais

Az oktaté-neveld6 munka fontos részét képezi a sajatos nevelési igényl (SNI), valamint
beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizdé (BTMN) tanuldk tdmogatdsa, tovabba a
gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenység. Intézményiinkben a hangsuly elsésorban a megelézésen
és a korai jelzésen van: az osztalyfonoki figyelem, a célzott pedagdgiai tdmogatas, valamint kiilsé
szakemberek bevonasa egyarant ezt szolgalja.

Az utébbi években — orszagos tendencidkkal 6sszhangban — novekszik a tanuldsi és magatartési
nehézségekkel kiizdd tanulok ardnya. A nagy létszamu osztalyokban ez jelentos pedagdgiai kihivast
jelent. Az iskolapszichologus egyéni és csoportos foglalkozasokkal segiti a tanuldk fejlodését és a
pedagégusok munkajat. Az SNI- és BTMN-tanulok fejlesztése a szakértéi vélemények alapjan a
pedagégiai szakszolgalattal egylittmiikodésben valdsul meg. Az utdbbi négy évben also és felsd
tagozaton egy-egy fejlesztd pedagogus végzettséggel is rendelkezo pedagdgus segiti néhany oraban
ezeknek a tanuldknak a fejlodését.
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Prevencié és mentalis egészség

A felgyorsult tarsadalmi kérnyezet, a digitalizacié és a médiakornyezet hatasai egyre erdteljesebben
jelennek meg a gyermekek érzelmi és szocidlis fejlédésében. Az iskola tudatosan torekszik a
mentalis egészség és a szocidlis kompetenciak erdsitésére mar az alsobb évfolyamoktol kezdve.

Ennek keretében rendszeresen szerveziink prevencids programokat kiilsé szakemberek, valamint a
renddrség bevonasaval (drog- €s blinmegel6zés, online biztonsig, médiatudatossag). A sziilok
szamara is évente biztositunk tdjékoztatod és szemléletformalé el6adasokat. Célunk, hogy tanul6ink
kiegyensulyozott érzelmi intelligenciaval, fejlett egylittmikodési és konfliktuskezelési
készségekkel rendelkezzenek.

Sziiléi egyiittmiikodés

Az intézmény nevelési céljainak megvaldsitasdban kiemelt szerepe van a csaladokkal kialakitott
partneri kapcsolatnak. A sziil6i hattér timogato, amely erkélesi és anyagi értelemben is hozzajarul
az iskola kozosségi és pedagdgiai programjaihoz. Az egylittmiikdés folyamatos és tobbesatornas
kommunikécion alapul.

Az egyiittmiikodés fobb formai:

> sziiléi értekezletek, fogadodrak, egyéni konzultacidk
nyilt napok, bemutat6 6rak
pélyavalasztasi és beiskolazasi tdjékoztatok
k6z6s programok (kirandulasok, taborok, sport- és kulturalis események)
fokuszesoportos megbeszélések
> digitélis kapcsolattartas (e-KRETA, e-mail, online csoportok)
A rendszeres kommunikacié és a kozos programok erdsitik a bizalmi légkort és az egységes nevelési
elveket.

YV V V¥V V¥

Kiils6 kapcsolatrendszer

Az iskola széles korii szakmai egytittmiikddést dpol a keriilet nevelést timogato intézményeivel és
szervezeteivel (fenntartd, pedagdgiai szakszolgélat, rendorség, katasztréfavédelem, kulturélis
intézmények). A partnerségek hozzajarulnak a prevencidés tevékenységhez, a tanuldk
biztonsagéhoz.

PEDAGOGIAI-SZAKMAI ELLENORZES EREDMENYEI
Az intézmény 2024 februarjadban pedagodgiai-szakmai (tanfeliigyeleti) ellendrzésen esett at.

Teriiletek Eredmény

1. Pedagdgiai folyamatok 96,4%
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 97,33%
3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval osszefiiggé eredmények 100%
4. Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio 97,92%
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai 100%
6. A pedagdégiai miikodés feltételei 96,67%
7. Az intézménytipusra vonatkozo6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben

meghatarozottak 100%

Az osszesitett atlag 98,04%, ami kiemelkedo teljesitménynek tekintheto.
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SWOT ANALIZIS
Erosségek Gyengeségek
¢+ Egyediilallo intézményi profil: Orszdgosan ¢+ Kedvezdtlen korstruktira: Magas
elismert, 33 éves szakmai multtal rendelkezd atlagéletkor (50,5 év), a tantestiilet kozel
magyar—angol két tanitasi nyelvii program; 30%-a 55 év feletti, ami eldrevetiti a

¢ Kiegyensiilyozott és felkésziilt humaneréforras: nyugdijba vonulasi hullimot;

100%-o0s szakos ellatottsag, alacsony fluktuécio, ¢ Alacsony fiatal pedagégus arany

névekvd szakvizsgazott pedagdgusarany; ¢ Kapacitasterhelés és tulterheltség:

¢ Kiemelkedd tanulményi teljesitmény: Az orszagos Magas osztalylétszamok (30-31 {8), 99%-
atlagot jelentdsen meghaladé kompetenciamérési os térkihasznaltsag;
eredmények és magas nyelvvizsga-arany; ¢ Idegen anyanyelvii tanulok

¢ Erds sziildi bizalom és tarsadalmi tamogatottsag: integracidjahoz még nem teljes rendszer;
Tartds, héaromszoros tiljelentkezés, aktiv és ¢ Szervezési-logisztikai korlitok: Nagy
tamogat alapitvanyi hattér; létszamu rendezvények befogadasara
Erés intézményi identitis és hagyomany; alkalmas terek hianya;
Széles korii, magas részvételii tehetséggondozé ¢ Miiemlék jellegii épiilet korszeriisitési
rendszer; Korlatai;

¢ Takaritasi kapacitas tartésan sziik;

Lehetéségek Veszélyek

¢ Digitalis és Al-alapi pedagégiai fejlédés: Digitdlis | ¢ Pedagogushiiny és utinpotlasi

és hibrid pedagogiai megoldasok fejlesztése; nehézségek: Az orszagos tendencia az
intézményt is érinti; kiillénsen nehéz lehet
a kéttannyelvii és angol szakos
pedagdgusok pdtlasa;

¢ Palyazati és programforrasok: Az Okoiskola és
Aktiv iskola sikerek tovabbi sport- és

fenntarthatosagi fejlesztéseket alhatnak;
SHntAalosag! lepleszibssiet genemhaina ¢ Nyugdijba vonulé6 kulcspedagogusok

¢ Nemzetkozi mobilitas és modszertani innovacio: potlasa;
Az Erasmusj- progra’m. e.rosm a pedag?gu’smc?gtartast ¢ Tanuléi dsszetétel valtozasa: A nem
és a korszerii pedagdgiai gyakorlatok atvételét; magyar anyanyelvii tanuldk aranyanak
¢ Nemzetkozi kapesolatok, projektek bovitése; ndvekedése (13%) tobblet-modszertani

. . L , felkésziiltséget igényel;
¢ Felsooktatasi partnerség és utanpotlas: Az NKE-

vel kotott egyiittmiikdés friss pedagoégus-utanpétlast
¢és szakmai megujulast biztosithat;

¢ Nagy osztalylétszamok: pedagogiai
terhelése, telitettségbdl fakado
mindségterhelés;

¢ Pedagogus-mentorilasi és tuddsitadisi Novekvé elvirasok a sziiléi oldalon;

programok; o . )

. L . Energetikai és fenntartasi kockazatok: A
¢ Tartés igény a magas szintii nyelvi képzés irant; nyilaszarok és teté allapota miatt névekvé
¢ Nemzetkdozi tanuléi Gsszetétel pedagégiai iizemeltetési koltségek;

innovaciot 6sztonoz; ¢ Fenntartoi forraskorlatok

¢ Két tanitasi nyelvii j6 gyakorlatok orszagos infrastruktiraban;

disszeminacidja: szakmai vezetdszerep megdrzése; | ¢ Oktataspolitikai valtozasok hatasa a ket
" " RIS 0 oo tanitasi nyelvii képzésre;
¢ Tehetséggondozas tovabbi erdsitése;

¢ Infrastrukturalis felajitasok (energia, homlokzat,
tetd);

¢ Intézményi imdzs tovabbi erositése;

Vizi Andrea 23



Igazgatéi pdlydzat

A HELYZETELEMZES OSSZEGZESE

Az intézmény jelenlegi helyzete Osszességében kedvezd: szakmai eredményei, egyedi
kéttannyelvii profilja és erds tarsadalmi beagyazottsaga stabil alapot biztosit a 20262031 kozotti
vezetdi ciklus fejlesztési céljainak megvaldsitdsahoz. A tobb évtizedes multra visszatekinto
magyar—angol két tanitasi nyelvii program orszagosan elismert, tartés szakmai presztizst és jol
azonosithaté intézményi arculatot ad az iskolanak. A tanuldk kiemelkedd kompetenciamérési
eredményei, magas szintli nyelvtudasa és tovabbtanuldsi sikerei egyértelmiien igazoljék az
intézményben folyé pedagdgiai munka eredményességét. A tartds és jelentds tuljelentkezés,
valamint az aktiv sziil6i és alapitvanyi tdmogatds az intézmény iranti erds tarsadalmi bizalmat
tiikrozi.

Az intézmény humaneréforrasa felkésziilt és tapasztalt. A teljes szakos ellatottsag, az alacsony
fluktuacié €s a szakvizsgazott pedagdgusok névekvd aranya a szakmai munka folytonossagat és
megbizhatdsagat biztositja. A nevel6testiilet tobb évtizedes egyiittmiikodésen alapulé szakmai
kulturaval és erds intézményi identitassal rendelkezik. Ugyanakkor a korstruktiira kedvezétlen:
a pedagdgusok atlagéletkora magas, és jelentds aranyuk a kovetkezd években nyugdijba 1éphet. Ez
a pedagégus-utanpdtlas, a tudasatadas és a kéttannyelvii szakos ellatottsag fenntartdsanak stratégiai
jelentoségét noveli, kiilondsen az orszagos pedagdgushiany ersidése mellett.

Az infrastruktira és a kapacitiashelyzet korlitokat mutat. Az épiilet telitettsége és miemléki
adottsagai miatt a térkihasznaltsdg kozel maximalis, ami nagy osztalylétszamokkal és szervezési
nehézségekkel jar. A nagy létszamu kozosségi programok befogadasara alkalmas terek hianya,
valamint az épiilet energetikai és allagmegdvasi sziikségletei hosszabb tavon miikodtetési és
fenntartasi kockézatokat jelentenek.

Pedagoégiai szempontbdl wj kihivast jelent a tanuléi Osszetétel valtozasa. A nem magyar
anyanyelvii tanul6k aranyanak novekedése a magyar mint idegen nyelv oktatésanak fejlesztését és
az interkulturalis pedagogiai modszertan erésitését teszi sziikségessé. A nagy osztalylétszamok és a
differencialt fejlesztési igények béviilése egyidejlileg fokozza a pedagdgusokra nehezedd szakmai
terhelést.

A kornyezeti feltételek ugyanakkor jelentés fejlodési lehetéségeket is kinalnak. A digitélis
pedagdgia és a mesterséges intelligencia oktatasi alkalmazésa 1j tanulasszervezési és differencialasi
lehetoségeket nyit meg, amelyekre az intézmény meglévé IKT-infrastruktirdja és pedagdgiai
tapasztalata megfelel6 alapot teremt. A nemzetkozi kapcsolatok és mobilitasi programok, valamint
a felsoktatasi partnerségek erdsithetik az intézmény innovaciés szerepét és pedagégus-megtartd
képességét. A fenntarthatésagi, egészségfejlesztési és tehetséggondozd programok szintén olyan
meglévo eréforrasok, amelyek a jovoallo iskola koncepcidjanak megvaldsitasat timogatjak.

A SWOT-analizis alapjin az intézmény erdésségei meghatirozéak és tartosak: az egyedi
szakmai profil, a kimagaslé eredményesség, a tapasztalt pedagdguskozosség és az erés tarsadalmi
tamogatottsag szilard miikddési alapot biztositanak. A gyengeségek elssorban strukturélis és
demografiai jellegiick, mig a veszélyek jelentds része az orszdgos oktatasi kérnyezetbdl ered. A
feltart lehetéségek ugyanakkor kodzvetleniil kapcsolédnak az intézmény meglévé értékeihez és
kompetenciaihoz, ezért tudatos stratégiai iranyitassal jol kihasznalhatok.

Osszegzésként megillapithaté, hogy az intézmény jelentés szakmai és tarsadalmi tokével
rendelkezik a magas szinvonali miikodés fenntartisihoz és a jovobeni fejlodéshez. A
kovetkezé idészak stratégiai feladata az erésségek megorzése mellett a pedagogus-utanpétlas
biztositisa, a digitdlis és médszertani megujulas erésitése, az inkluziv és interkulturilis
pedagigia fejlesztése, hosszii tivi prevenciéos programok miikodtetése, valamint az
infrastrukturilis feltételek javitasa.
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A HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI KONCEPCIO,

VEZETESI PROGRAM

Az intézmény jelenlegi mikodését és jovobeni fejlesztési lehetdségeit szamos

» Kiilsé torvényi eléirasok:

— 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél (Nkt.) — Az alapvetd miikodési keretek
meghatérozdja.

— 2023. évi LIL torvény a pedagogusok uj életpalydjardl (Puétv.) — Alapjaiban hatdrozza meg a
foglalkoztatast és az illetményrendszert.

- 2019. évi LXX. térvény a kozneveléssel Osszefliggd egyes torvények modositasardl (Nkt.
maodositasa).

- 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol (Gyvt.) — Kiemelt
jelentOségli a bantalmazas elleni fellépés szempontjabal.

- 2011. évi CXIIL térvény az informaciés Onrendelkezési jogrdl és az informacidszabadsagrol
(Infotv.) — Az MI-alkalmazasok és a digitalis adatkezelés (GDPR) miatt elengedhetetlen.
Kormany- és miniszteri rendeletek:

- 401/2023. (VIIIL. 30.) Korm. rendelet a pedag6gusok 0j életpalyajarol szolo torvény végrehajtasarol
— A bérfejlesztés, a munkaidé-beosztas és a teljesitményértékelés 0j alapja.

—  229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet az Nkt. végrehajtasarol.

- 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérol — Az iskolai élet
mindennapi szabalyozdja.

- 110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv (NAT) kiadasarol és alkalmazasarol (a
mindenkor hatalyos mddositdsokkal).

— Az éves tanév rendjérdl sz6l6 miniszteri rendeletek

~  18/2024. (IV. 4.) BM rendelet a pedagégusok teljesitményértékelésérl (TER) — A pedagdgusok
szakmai munkdjanak (j tipusu, éves méréschez.

— Aktualis rendeletek az iskolai mobiltelefon-hasznalat és  digitilis  eszkozok
korlatozasaroél/hasznalatarol (pl. a 245/2024. (VIII. 8.) Korm. rendelet az okostelefonok tanorai
hasznalatarél).

» A Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont Fejlesztési Terve (2023-2027),

> belsé helyi szabalyozas (Pedagdgiai program, Helyi tantervek, Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat,
Hazirend, egyéb szabalyzatok),

» az iskola haszniléinak igénye, adottsiga,

» tarsadalmi elvarasok befolyasoljék.

Tarsadalmi elvarasok

Az altalanos iskolakkal szembeni elvarasok kore az utébbi évtizedben radikélisan kiboviilt. Ma
mér nem egy elszigetelt "tudaskdzpontot” varunk el, hanem egy olyan komplex szolgaltatd
intézményt, amely egyszerre készit fel a munkaerdpiacra, a digitalis vilagra és a harmonikus
maganéletre. Az elvarasok boviilése azzal fiigg Ossze, hogy a modern tarsadalomban a sikeres
élethez nemcsak tantargyi tudasra, hanem sokoldali kompetencidkra van sziikség. A mai
tarsadalom az 4ltalanos iskolatol komplex szerepet var el: tudasatado, neveld, esélyteremtd,
személyiségfejleszté és kozosségépitd intézményt, amely megalapozza az élethosszig tartd
tanulas (lifelong learning) igényét és modszereit.

Sziil6i igények
» Alapkészségek magas szintii fejlesztése

> Digitalis kompetenciak fejlesztése
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» Szocidlis ¢s érzelmi kompetencidk fejlesztése
Esélyegyenldség biztositasa
Tehetséggondozés €s egyéni fejlesztés

Eletre nevelés és gyakorlati készségek

Biztonsagos €s tAmogatd kdmyezet

YV V V V VY

Partnerség a csaladdal

A magyar oktataspolitika célkitiizéseit ,,Az Eurdpai Unié szamara készitett koznevelési stratégia
2021-2030 Intézkedési Terv a 2025-2028 idészakra' dokumentum tartalmazza.

Fejlesztési teriiletek és az intézményre adaptalhaté célok az intézkedési tervbél

1.

2.

Okotudatos szemlélet megerésitése a koznevelésben
Cél: A magyarorszagi Okoiskola Halézat miikodésének megerdsitése, bovitése.

Hozzajarulas a fenntarthatésagra nevelés érdekében a jogyakorlatok Kkiterjesztésével, a
pedagégusok ¢€s modszertani felkészitésének elosegitésével, a klimatudatos miikodtetés
tamogatasaval. Fenntarthatosagi Témahét, Vilag Legnagyobb Tanéraja programok folytatasa.

Az iskolai bintalmazds megelozése

Cél: Az iskolai bantalmazids minden formaja elleni fellépés megerésitése, a bantalmazasok
megelézése, visszaszoritdsa.

A bantalmazas megel6zésére, visszaszoritasara iranyuld, valamint a konfliktus kezelését szolgalo
resztorativ technikdk elterjesztése, a digitélis gyermekvédelem megerdsitése, az iskolai erdszak
megeldzését szolgdldo programok, tovabbképzések megvalositdsa. A tanulok és a
didkonkormanyzat tisztségviseldinek bevondsa az iskolai verbélis és egyéb, bantalmazas
megeldzésére szolgald interaktiv programokba.

Teljeskori iskolai egészségfejlesztés
Cél: A teljeskori iskolai egészségfejlesztés megvaldsitasa.

A gyermekekre és fiatalokra iranyul6 egészségfejlesztés hatékonysaganak fokozésa. A lelki és
testi egészséget tdmogatd programok megvaldsitasa, ideértve tobbek kozott a lelki egészség
elésegitését timogatd személykdzpontl pedagdgiai modszerek alkalmazasat, a mindennapi aktiv
mozgasra torténd motivalast, az egészségmiiveltség eldsegitését, az egészségismeretek 4taddsat, a
fuggbdségek megelozését szolgald specialis programok megvaldsitasat.

A Magyar Didksport Szovetség programjainak tdmogatdsa, valamint a sport teriiletén a
Didkolimpiak népszerisitése, az Aktiv Iskola program elinditdsa, valamint a Nemzeti Kéznevelési
Portalon az Oktatéasi Hivatal (a tovabbiakban: OH) altal az osztalyfonoki 6ra kerettanterve szerinti
tartalommal készitett tananyagok megjelenitése.

Pedagogus mobilitds eldsegitése

Cél: A pedagdgusok mobilitasanak timogatdsa.

A nemzetkozi egyiittmikodést célzd programokban valo részvételi lehetségek tamogatasa, a
nyelvtanarok anyanyelvi kornyezetben valo tapasztalatszerzésének erdsitése.

! Az Eur6pai Unié szamara készitett kdznevelési stratégia 2021-2030 Intézkedési Terv a 2025-2028 iddszakra
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A TanKkeriileti Kozpont stratégiai célkitiizései az dltala fenntartott intézmények
vonatkozasaban

» LAz intézmények tanuldi létszdmanak megtartasa, illetve novelése valamennyi
iskolatipusban,

» a kdznevelési intézményekben folyd oktato-neveld munka magas szinvonaldnak megtartdsa,
a tanuloi lemorzsolddas csokkentése,

a tehetséggondozas ¢€s felzarkoztatas erdsitése,

a partneri kapcsolatok épitése,

a sajatos nevelési igényti tanuldkat ellato intézmények bazisanak tovabbi novelése,
a partneri kapcsolatok tovabbépitése,

a neveld-oktaté munka feltételrendszerének javitasa,

a kdrnyezetvédelmi szempontok nagyobb aranyu érvényesitése,

VVV VYV VY VYV

a jelenleginél még hatékonyabb intézményiranyitasi modell kialakitasa.”

AZ INTEZMENY STRATEGIAI CELRENDSZERE (2026-2031)

A tarsadalom elvérasai, a sziiloi igények, az oktataspolitikai, a fenntartéi célkitlizések és
helyzetelemzésem alapjan iskolank startégiai céljai, fejlodési iranyai jol meghatarozhatok. Ezek az
iranyok Osszhangban allnak a koznevelési stratégiai célokkal, a fenntart6éi elvarasokkal, és
megalapozzak az intézmény jovoalld, innovativ miikodését a 20262031 kozotti vezetdi ciklusban.

A stratégiai koncepcio célja a 33 éves két tanitdsi nyelvii hagyomanyra épiilé, magas szinvonalu
pedagdgiai munka fenntarthaté megdrzése és innovativ fejlesztése. A modell a szakmai stabilitast,
a biztonsagos iskolai klimat és a digitalis-pedagogiai megujulast integralo jovoallo intézményi
miikodést célozza.

A stratégiai célrendszer hadrom alapelvre épiil:

Stabilitas — Biztonsag — Innovicié (,,Varosligeti stratégiai haromszog”)

Stratégiai célok az oktatds teriiletein:
I. Két tanitasi nyelvii profil és tanulmanyi eredményesség fejlesztése (Stabilitas + Innovacio
pillér)

Stratégiai cél: Az intézmény orszégosan elismert két tanitasi nyelvii szakmai presztizsének
és kiemelkedd eredményességének megorzése és fejlesztése.

I1. Pedagégiai innovacié és jovoallo tanuldsszervezés (Innovdcio pillér)

Stratégiai cél: A digitalis, MI-tdmogatott és multidiszciplinaris pedagégiai modszertan
intézményi szintli beépitése a két tanitasi nyelvii oktatasba.

IIL. Tehetséggondozas és személyiségfejlesztés (Stabilitas + Innovdcio pillér)

Stratégiai cél: A tanulok teljes személyiségének fejlesztése és tehetségiik kibontakoztatasa
a hagyomanyos és 1j tehetségteriileteken.

%A Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont Fejlesztési Terve 2023-2027
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IV. Inkluziv és interkulturalis iskola fejlesztése (Biztonsdg + Innovdcio pillér)
Stratégiai cél: A tanuldi sokféleségre épitd, befogado és interkulturalis pedagdgiai
kornyezet kialakitasa.

Stratégiai célok a nevelés teriiletein:

V. Ko6zisségi nevelés - Biztonsagos és tAmogaté iskolai klima — ,,Békés Iskoldk program”
(Biztonsdg pillér)

Stratégiai cél: A bantalmazasmentes, tamogato és mentalisan biztonsagos iskolai kdrnyezet
fenntartasa.

VI. Okotudatos és fenntarthatésigra nevelé iskola (Innovdcié + Stabilitds pillér)

Stratégiai cél: Az imtézmény oOkotudatos mikodésének és fenntarthatosagra nevelési
gyakorlatinak erdsitése az Okoiskola szemlélet intézményi szintii
kiterjesztésével.

VII. Teljeskorii iskolai egészségfejlesztés és aktiv életméd (Biztonsdag + Stabilitds pillér)

Stratégiai cél: A tanulok testi és lelki jollétét tamogato, egészségtudatos és aktiv életmddra
nevel6 iskolai kdrnyezet kialakitasa.

Stratégiai célok a szervezetfejlesztés teriiletein:

VIII. Huménerdéforras-stratégia és szervezeti megajulas (Stabilitas pillér)

Stratégiai cél: A pedagdgus-utanpotlas biztositasa, a tudasatadas rendszerszintiivé tétele és
a szakmai folytonossag megorzése.

IX. Partnerkapcsolatok és intézményi presztizs erésitése (Stabilitds + Innovdcio pillér)

Stratégiai cél: Az intézmény tarsadalmi beagyazottsaganak, szakmai szerepének és
imazsanak erdsitése.

Osszegzés — a ,,Varosligeti stratégiai haromszog”
A 2025-2031 kozotti vezetoi ciklus stratégiai célrendszere harom egymast erdsité alappillérre épiil:

Stabilitas: a pedagdgus-utanpétlas, a kéttannyelvii szakmai minéség és az intézményi miikodés
fenntarthatésaga

Biztonsag: a befogadd, tAmogatd és bantalmazasmentes iskolai kérnyezet

Innovacioé: a digitdlis, Ml-alapu és jovoalld pedagdgiai miikddés

E harom pillér egyensilya biztositja, hogy az intézmény megérizze hagyomaényos értékeit,
mikdzben képes alkalmazkodni a koznevelési kdrnyezet és a tarsadalmi elvardsok valtozasaihoz,

és jovoallo, innovativ két tanitdsi nyelvii modelliskolaként miikddjon a kovetkezd vezetdi
ciklusban.
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A PEDAGOGIAI — SZAKMAI FEJLESZTES LEHETSEGES UTJAI

~Hajt az id6 gyorsan - rendes ttjin eljdr -
Ha feliiliink, felvesz, ha maradunk, nem var;
Viltozik a vilag...” (Arany Jinos)

» TRADICIO ES INNOVACIO: A JOVOALLO VAROSLIGETI MODELL”

A Virosligeti Iskola jovoképének kdzéppontjaban olyan intézményi miikddés all, amely a t6bb
évtizedes pedagdgiai hagyoményokra épitve képes rugalmasan alkalmazkodni a 21. szdzadi
tarsadalmi, technoldgiai és oktatési kihivasokhoz. A ,,Jovoallé Varosligeti Modell” célja, hogy az
intézmény értékeinek megoérzése mellett korszeri, fenntarthaté és tanulokdzponti nevelési-oktatasi
kdrnyezetet biztositson a 2026-2031 kozotti idészakban.

A tarsadalmi elvéarasok, a sziiléi igények, valamint az oktataspolitikai és fenntartéi célkitlizések
tovabbra is 6sszhangban allnak az iskola pedagdgiai programjaban megfogalmazott alapelvekkel.
Az intézmény az elmult években is eredményes és hatékony nevelé-oktaté munkat végzett, sajatos
arculataval meghatdrozo szereploje a koznevelési kornyezetnek. Egy jol miikodo intézményben a
fejlesztés feladata nem a gydkeres atalakitds, hanem az értékekre épitd tudatos megujitas: a bevalt
pedagdgiai gyakorlatok megorzése és korszerii modszertani eszkozokkel torténd tovabbfejlesztése.
Hitvallasom szerint a jobbndl is mindig van egy még jobb — ez a szemlélet hatdrozza meg a
kovetkezo ciklus fejlesztési iranyait is.

A modell alapjat az intézmény hagyomanyosan erds pedagogiai kulturaja, kozosségformalo ereje és
értékalapt nevelése képezi. Ezek az adottsadgok biztos alapot teremtenek ahhoz, hogy az iskola ne
csupan reagaljon a valtozasokra, hanem tudatosan alakitsa sajat fejlodési iranyait. A jovoallo
miikodés egyik kulcsa a szakmai folytonossag: a kialakult értékek és hagyoméanyok megérzése
mellett azok korszerii pedagdgiai megkozelitésekkel vald gazdagitésa.

A gyorsan véltozé tarsadalmi és technoldgiai koérnyezetben az iskola csak akkor maradhat
alkalmazkoddképes, ha szervezeti miikodése és pedagdgiai kultirdja rugalmas, nyitott €s
fejlesztésorientalt. A digitalis technologidk fejlodése és a tanuldsi szokésok atalakulésa sziikségessé
teszik a tanuldsszervezési eljarasok folyamatos megujitdsat. A pedagdgus szerepe ebben a
folyamatban atalakul: a tudaskozvetité funkcié mellett egyre hangsulyosabba valik a tanulasi
folyamatot tamogato, iranyitd €s motivalé pedagodgiai jelenlét. A szemléletvaltasnak nemcsak
elméleti szinten, hanem a mindennapi gyakorlatban is meg kell jelennie.

A koncepciéd innovacios pillére nem Oncéli tjdonsagkeresést jelent, hanem a tanuldsi
eredményességet és a tanuldi jollétet szolgdld fejlesztéseket. Ennek része a digitalis pedagdgia
tudatos alkalmazdsa, a kompetencia- és készségfejlesztés el6térbe helyezése, valamint a
differenciélt és inkluziv tanuldsszervezési formdk erdsitése. A jovo oktatdsdnak eredményessége
nem az ismeretek mennyiségében, hanem azok alkalmazhatésidgaban, a problémamegoldd
gondolkodasban, az egylittmiikddésben €s a kreativitdsban mérhetd.

A 21. szazadi tarsadalmi és munkaerépiaci kdrnyezetben a tanulok sikeres j6voje azon mulik, hogy
képesek-e az egész életen at tartd tanuldsra, az alkalmazkodasra és az 6nallo tudédsépitésre. Ezért az
intézményi pedagogiai gyakorlatban kiemelt feladat a kulcskompetenciak integralt fejlesztése —
kiilongsen a kommunikécios, digitalis, tanulési, személyes és tarsas, valamint kreativ kompetencidk
teriiletén. Az iskolai nevelés-oktatdsban prioritast élvez a képesség- és készségfejlesztés, a tanulodi
aktivitas erésitése és a szocidlis kompetencidk tudatos formalasa.
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A ,Jov6allé Varosligeti Modell” hangsulyt helyez az intézmény alkalmazkodoképességének
erdsitésére is. A gyorsan valtoz6 oktatdsi kdrnyezetben meghatérozé a pedagdégusok szakmai
megujuldsa, a szervezeti tanulds és a tudasmegosztas kultiraja. Ennek érdekében cél a belsé szakmai
mithelyek miikodtetése, a jo gyakorlatok intézményi szintl terjesztése, valamint a kiilsé szakmai
egyuttmikddések tudatos bovitése.

A modell harmadik meghatarozo eleme a kdzosségi beagyazottsag. Az intézmény jovoallosaga csak
erds partnerségi kapcsolatok mellett biztosithat6: a sziiléi kozosséggel, a fenntartéval és a szakmai
partnerekkel valé egytittmiik6dés erdsiti az intézményi identitast, néveli a bizalmat, és hozzajarul a
tanulok fejlodését tamogatd egységes nevelési kdrnyezet kialakitasahoz.

A ,, Tradicié és Innovicié: A Jovoallo Varosligeti Modell” tehat olyan fejlesztési keret, amely
a mult értékeire épitve, a jelen kihivasaira reflektilva és a jovo igényeire felkészitve biztositja
az intézmény hosszu tivon eredményes, alkalmazkodé és értékkézponti mitkddését a 2026—
2031 kozotti idészakban.

Stratégiai célok megvaldsitdsa az oktatds teriiletein:

I. A két tanitasi nyelvii profil és tanulmanyi eredményesség fejlesztése

Az intézmény tobb évtizedes kéttannyelvii pedagodgiai hagyomanya az iskola szakmai identitasanak
és orszagos elismertségének alapja. A 20262031 kozotti idoszak stratégiai célja e szakmai presztizs
megorzése, valamint a két tanitasi nyelvii oktatds mddszertani és eredményességi fejlesztése.

A 2021-es vezetdi programban hangsulyos célként jelent meg a kompetenciaalapi oktatds, a
tobbnyelviiség ¢és a kommunikédcios készségek fejlesztése, Osszhangban az eurdpai
kulcskompetencia-ajanlasokkal. Ezek az alapelvek a jelen ciklusban is meghatarozoak, kiegésziilve
a CLIL-alapti modszertani megujulds és a nyelvi-tantargyi integracié tudatos erdsitésével.

A fejlesztés célja, hogy a két tanitasi nyelvli oktatas tovabbra is magas szintii nyelvi és tantargyi
tudést biztositson, fenntartva a kiemelked6 nyelvvizsga- €s tovabbtanulasi eredményességet. Ennek
érdekében sziikséges a két tanitdsi nyelvil jogyakorlatok rendszerezése €s int€ézményi szintd
megosztasa, valamint a nemzetk$zi projektek és szakmai kapcsolatok bovitése (Erasmust),
amelyek autentikus nyelvi €s kulturalis tanulasi kornyezetet teremtenek.

A két tanitasi nyelvili profil fejlesztése igy egyszerre jelenti a hagyomanyos szakmai értékek
megOrzését €s a korszerii pedagdgiai innovaciok integralasat, biztositva az intézmény tartos szakmai
eredményességét.

Fejlefztem Megvalositas eszkozei Utemezés Indikatorok
teriilet
CLIL-alapa CLIL-médszertani képzések és | 2026-2027: pilot modulok CLIL-képzésben
modszertani belsé szakmai miihelyek; 2028-2029: intézményi szintl részt vevo
megujulds pilot CLIL tanulasi modulok alkalmazds pedagégusok szdma
kidolgozasa 2030-2031: j6 gyakorlatok CLIL-modulok
disszeminacidja szdma
Nyelvi és tantargyi | tantargy-nyelvi integralt 2026-2027: fejlesztés idegen nyelven
integralt oktatas tananyagok és tanulasi egységek | 2028-2029: egységes tanitott tantargyak
fejlesztése fejlesztése; alkalmazés szama
kit terverisi alkalmak 2030-2031: finomhangolas integralt
tananyagok szdma
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Nyelvvizsga- és nyelvvizsga-felkészité rendszer; | 2026-2031: folyamatos nyelvvizsga-arany
tovibbtanuldsi emelt szintli nyelvi és tantargyi kozépiskolai
eredményesség felkészités; tanuldsi mentoralas felvételi
fenntartdsa eredmények
Két tanitasi nyelvii | intézményi jogyakorlat-tar; 2026-2031: folyamatos 2027— publikalt jo-
jogyakorlatok szakmai bemutatoorak; 2029: rendszerezés gyakorlatok szama
disszemindciéja publikéciok és 2030-203 1: orszagos megosztas | bemutatodrak

konferenciarészvétel szama
Nemzetkozi partneriskolai 2026-2027: Erasmus+ program | nemzetk6zi
projektek és egyiuttmiikodések; Erasmus+ (4. pélyazat) projektek szdma
kapcsolatok program - nemzetkozi projektek | 2028-2029: kapcsolatok mobilitdsok szdma
bévitése és mobilitasok; online k6zos bévitése

tanulasi programok 2030-2031: mitkodo

kapcsolatok

I1. Pedagégiai innovicié és jovoallo tanuldsszervezés

A ,,Jov6allo Viérosligeti Modell” egyik meghatéarozo fejlesztési teriilete a pedagdgiai innovacié és a
korszerli tanuldsszervezési gyakorlat intézményi szintli megerésitése. A 21. szézadi tanulasi
kornyezetben az oktatds hatékonysaganak mutatéja mar nem elsdsorban a megszerzett ismeretek
mennyisége, hanem azok alkalmazhat6saga, a problémamegold6 gondolkodas, valamint a digitélis
és tanuldsi kompetencidk fejlettsége.

A 2021-es vezetdi programban megfogalmazott szemlélet — miszerint az iskola és a pedagogus csak
rugalmas, adaptiv és innovaciora nyitott mikddéssel képes megfelelni a gyorsan valtozé kornyezet
kihivasainak — a 20262031 kozotti idoszakban tovabb er6sddik. A pedagogus szerepének segito,
iranyito €s tanulast tamogato jellege még hangsilyosabba valik, kiilondsen a digitalis és mesterséges
intelligenciaval tdmogatott tanulasi kdrnyezetben.

A jelen ciklusban kiemelt cél a digitalis és Ml-alapu differencialt tanuldsi utak kialakitasa, a
multidiszciplindris €s projektalapt tanuldsszervezés bovitése, valamint a metakognitiv és
tanulasmaddszertani kompetencidk tudatos fejlesztése minden évfolyamon.

A Mesterséges Intelligencia (MI) mint asszisztens, a tanulds tAmogatéja:
2026-ban a digitalis szimbidzis mar elképzelhetetlen az MI nélkiil.

» Tanari oldal: Az MI segit a differencialt feladatsorok generalasdban, a nyelvhelyesség
ellendrzésében és az adminisztrativ terhek (pl. statisztikdk készitése) csokkentésében.

» Tanuléi oldal: Az MI mint ,,személyes tutor” segithet a fogalmak magyardzataban vagy a
nyelvtanulasban, mik6zben hangsulyt fektetiink az etikus hasznalatra (pl. mikor segédeszkoz
és mikor plagium?).

Ezzel parhuzamosan sziikséges a korszerli bels6 mérés-értékelési rendszer miikodtetése, amely
tamogatja a tanuldsi eredményesség folyamatos visszacsatoldsat és az egyéni fejlesztési utak
tervezését.

A pedagobgiai innovacioé sikerének feltétele a pedagogusok digitalis és modszertani kompetenciainak
folyamatos fejlesztése, a belsé tudasmegosztas €s a szakmai mihelymunka erositése. Az innovacio
igy nem elszigetelt kezdeményezésekben, hanem intézményi szintli pedagdgiai kulttiraként jelenik
meg, biztositva az iskola jovoallo mitkddését.
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Fejlesztési teriilet Megvalositas eszkozei Utemezés Indikatorok
Digitilis és MI- digitalis és MI-eszkozok 2026-2027: pilot digitalis/MI-eszkozt
alapi differencialt | pedagégiai bevezetése; adaptiv 2028-2029: bovités hasznalo
tanulds tanulasi platformok 2030-2031: intézményi pedagdgusok
szint aranya
NAT 2020 és a MI | Egy belso protokoll kidolgozédsaa | 2026-2027: MI team protokoll
szimbiézisa mesterséges intelligencia megalakitasa elkészitése,
tanulasban valo hasznalatara, 2028-2029: pilot alkalmazésa
felkészitve a tanuldkat a kritikus és | 2030-2031: intézményi
etikus eszkdzhasznalatra. szint
Multidiszciplinaris | tantargykozi projektek; 2026-2027: projektek projektek szdma
és projektalapi projektmddszertani képzés inditasa
tanulis 2028-2031: rendszeres
miikodés
Metakognitiv és tanulasmaodszertani program; tanuldsmodszertani
tanulasmédszertani | tanulasi stratégiak tanitdsa 2026-2031: folyamatos foglalkozasok
kompetenciak szama
Pedagiégusok képzések; szakmai mithelyek; jo- 2026-2031: folyamatos képzéseken
digitdlis és gyakorlat megosztasa résztvevok szama
innovicios
kompetencidi

IIIL. Tehetséggondozas és személyiségfejlesztés

Az intézmény pedagdgiai hagyoméanyainak meghatirozé eleme a tehetséggondozas és a tanulok
komplex személyiségfejlesztése. A 2021-es program is hangsulyozta, hogy az oktatas feladata nem
pusztan az ismeretatadas, hanem a képességek, készségek €s kompetencidk sokoldalu fejlesztése,
valamint a tanuldk aktiv, motivalt részvételének biztositdsa a tanulasi folyamatban.

A 2026-2031 kozotti iddszak célja a tehetséggondozd rendszer tovabbfejlesztése, amely a
hagyomanyos tanulményi és nyelvi tehetségteriiletek mellett a digitalis, innovécios és kreativ
kompetencidk fejlesztését is integralja. A fejlesztés kozéppontjaban az egyéni fejlesztési utak
tamogatasa, a tanuldi motivacio erdsitése €s az onfejlesztés képességének kialakitasa 4ll.

A komplex kompetenciafejlesztés — kiilondsen a gondolkodési, kommunikécios, egytittmiikodési és
kreativ készségek terén — 6sszhangban 4ll az eurdpai kulcskompetencia-keretrendszerrel és a NAT
altal megfogalmazott altalanos kompetenciateriiletekkel. A cél olyan tanulasi kornyezet biztositasa,
amely lehetové teszi a tanulok erOsségeinek kibontakoztatasat, sikerélményhez juttatasat és
személyes fejlodésiik tamogatasat.

A tehetséggondozas igy nem elkiiloniilt programként, hanem az intézmény teljes pedagdgiai
mikddését athatd szemléletként jelenik meg, hozzajarulva a tanulméanyi eredményesség és az
iskolai motivacié magas szintjének fenntartasdhoz.

Fejlesztési teriilet Megval6sitas eszkozei Utemezés Indikatorok
Tehetséggondozé Tehetségpont program; 2026-2027: rendszer | tehetséggondozasban
rendszer fejlesztése tehetségazonositas; kialakitas részt vev tanuldk
(Tehetségpont) tehetségkoordinacio 2028-2031: aranya

miikodtetés

Digitilis és innovacios
tehetségteriiletek

digitalis/innovacios
tehetségmiihelyek; alkotd €s
kutaté projektek

2026-2028: miihelyek
inditasa
2029-2031: bovités

10j tehetségteriiletek
szama; résztvevok
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Komplex kompetencia- | kommunikdcids, kreativ, B . e i

fejlesztés egylittmiikodési mithelyek; %cglzzarje?t?): k??pete:lilzsa;&e:zto
projektalapu fejlesztés 4 Prog

Egyéni tehetség- egyéni fejlesztési tervek; 2026-2031: egyéni tehetségtervek

fejlesztési utak mentoralas; tehetségportfolio folyamatos szama

Verseny- és versenyfelkészités; 2026-2031: versenyeken induldk és

projektalapi kutaté/alkotd projektek; folyamatos eredmények

tehetséggondozas tehetségnap

Tanul6i motivacié és onfejlesztési programok; 2027-2030: bevezetés | tanuldi motivacios

onfejlesztés célkitiizés és reflexio, 2031: miikodés mutaté
tanuldsmodszertan

IV. Inkluziv és interkulturilis iskola fejlesztése

A tanul6i 6sszetétel valtozasa és a nemzetkozi hattérrel rendelkezé tanuldk ardnyanak novekedése
uj pedagodgiai feladatokat és egyben szakmai lehetOségeket is jelent az intézmény szamdéra. A
»Jovoallo Varosligeti Modell” értelmezésében a sokféleség nem kihivasként, hanem fejlesztési
eréforrasként jelenik meg, amely gazdagitja az iskola pedagdgiai kulturdjat €s kozosseégi életét.

A 2021-es programban megfogalmazott inkluziv, tanulékdzponta pedagdgiai szemlélet — amely a
tanulok egyéni sajatossagaira épito fejlesztést és a sokoldalu aktivizalast tekinti alapelvnek — a jelen
ciklusban intézményi szinti rendszerré valik. Ennek részeként kiemelt cél a magyar mint idegen
nyelv (MID) oktatdsanak szervezett intézményi kereteinek kialakitasa, amely tdmogatja a nem

.y,

magyar anyanyelvii tanuldk nyelvi és tanulmanyi integraciojat.

A fejlesztés tovabbi eleme az interkulturalis pedagdgiai mddszertan erdsitése €s a differencialt,
egyéni tanuldsi utak tudatos tamogatasa. A cél olyan befogad¢ tanulasi kornyezet kialakitdsa, amely
egyszerre biztositja az esélyteremtést, a tanuldi identitds megerdsitését és a kozosségi kohéziot.

Az inkluziv iskola fejlesztése igy szorosan kapcsolddik a két tanitasi nyelvii profil értékeihez és az
intézmény nemzetkozi nyitottsagahoz, hozzajarulva a globalis szemléletii, elfogadé iskolai kultira
ergsitéséhez.

Fejlesztési teriilet Megvaldsitis eszkozei Utemezés Indikatorok
Magyar mint idegen MID program; nyelvi 2026-2027: rendszer | MID-ben részt vevé
nyelv (MID) intézményi | szintmérés; fejleszté csoportok | kiépités tanulok elérehaladdsa
rendszere 2028-2031:

miikddtetés
. pedagogus képzések; 2026-2028: képzés képzett pedagégusok
Interkulturilis interkulturalis tananyagok; j6 | 2029-2031: aranva
edagbgiai médszertan 4

P gyakorlatok alkalmazas
Differencidlt és egyéni egyéni fejlesztési tervek; 2026-2031: egyéni fejlesztési tervek
fejlesztési utak mentoralés; tanulasi timogatas | folyamatos szama
Esélyteremté pedagogiai | felzarkoztat6 és timogatasi 2027-2031: tamogatott tanulék
gyakorlatok programok; tanulasi folyamatos aranya

miihelyek
Nemzetkozi tanuléi befogadé kozosségi 2026-2031: integracios elégedettségi
kozGsség integracidja programok; interkulturalis folyamatos mutaték

események; sziil6i

egylttmikodés
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Stratégiai célok megvalositdsa a nevelés teriiletein:

V. Kozosségi nevelés - Biztonsagos és tamogaté iskolai klima — ,,Békés Iskolak program”

A tanuldk mentalis jolléte és a biztonsagos iskolai kornyezet megteremtése az eredményes tanuléds
alapfeltétele. A pandémiat kovetd idészakban — nemzetkozi és hazai szinten egyarant — er6s6do
tendencia figyelhetd meg az iskolai konfliktusok és bantalmazasi jelenségek teriiletén. E folyamatot

az intézmény is érzékelte, ezért a tamogatd iskolai klima €s a tudatos prevencié erOsitését mar a
jelen ciklust megeléz6en megkezdte.

Az iskola 2023-ban csatlakozott a Békés Iskolak programhoz, és megkezdte annak intézményi
beépitését. A pedagdgusok kétéves szakmai képzésen vettek részt, amely megalapozta a resztorativ
konfliktuskezelési szemlélet €s a bantalmazasmegel6z6 pedagdgiai gyakorlatok alkalmazasat. 2025
szeptemberében megalakult a Békitdé Team, amely kidolgozta az Eljarasrend az iskolai
bintalmazas kezeléséhez cimii intézményi protokollt. Az eljarasrendet 2026 februarjdban a
nevelOtestiilet és a sziildi kozosség is elfogadta, igy az intézményben egységes, transzparens és
kozosségileg legitimalt miikodési keret jott 1étre.

A 2021-es vezetdi programban hangsulyosan megjelent a szociélis kompetencidk fejlesztésének, az
egytittmiikodésnek és a tamogatd pedagdgus—tanuld kapcsolatnak a jelentdsége. A 2026-2031
kozotti idészakban e szemlélet a ,,Békés iskola” koncepcio keretében teljes intézményi rendszerré
valik. Ennek része a resztorativ konfliktuskezelési gyakorlatok — példaul mediacio és békitd korok
— é4ltalanos alkalmazéasa, a bullying- és er6szakmegel6zd programok mikddtetése, valamint a
mentélhigiénés és jollétprogramok intézményi szintli fenntartasa.

A fejlesztés tovabbi eleme a digitalis biztonsag €s médiatudatossag erdsitése, valamint a szocialis
és érzelmi kompetencidk tudatos fejlesztése. A cél olyan biztonsagos, befogadé és egyiittmiikdo
iskolai kultura fenntartasa, amelyben a tanuldk biztonsagban érzik magukat, felelosséget vallalnak
egymasért, és aktiv tagjai az iskolai kozosségnek.

A ,,Békés Iskolak program” intézményi szintti mitkodtetése igy nemcsak prevencios eszkdz, hanem
az iskola kozosségi nevelési gyakorlatanak és szervezeti kultirajanak meghatarozé eleme a 2026~
2031 kozotti idészakban.

Fejlesztési teriilet Megvaldsitas eszkozei Utemezés Indikatorok
Resztorativ Békité Team miikodése; 2026-2027: rendszer resztorativ esetkezelések
konfliktuskezelési mediacié és békito kdrok alkalmazéasa szama
rendszer miikodtetése alkalmazdsa; intézményi 2028-2031:

eljarasrend alkalmazasa folyamatos

miikodtetés

Bullying- és Békés Iskolak program elemei; 2026-2031: béantalmazasi esetek
erészakmegel6z6 prevencios foglalkozasok; uj fol amatos' szamanak cs6kkenése
intézményi gyakorlat pedagoégus tovabbképzés Y
Mentalhigiénés és iskolapszicholdgusi és jolléti . .
jollétprogramok programok; osztalykdzosségi %3122;)’;32' t;zgigé}ll él;étmérés

foglalkozasok 4 Y
Digitalis biztonsag és online biztonsagi és 2026-2028: program | foglalkozasok szdma
médiatudatossag médiatudatossagi beépitése

foglalkozasok; sziil6i 2029-2031:

tajékoztatas miikodtetés
Szocidlis és érzelmi SEL-alapu foglalkozasok; 2026-2031: kozosségi klimafelmérés
kompetenciafejlesztés kozosségépitd programok; folyamatos mutatoi

osztalyfonoki modulok
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VI. Okotudatos és fenntarthatésagra nevels iskola

A koznevelési stratégia kiemelt célként fogalmazza meg a fenntarthatésagra nevelés és az
okotudatos intézményi miikodés erdsitését. A komyezeti kihivasok, a klimavaltozas hatéasai és a
fenntarthaté életmod tarsadalmi jelentésége indokoltta teszik, hogy az iskola a kdrnyezeti nevelést
ne csupan programok szintjén, hanem intézmeényi kulturaként mikdodtesse.

Az intézmény 2024-ben elnyerte az Okoiskola cimet, amelyet haromévente sziikséges megujitani.
A 20262031 kozotti iddszak stratégiai célja az Okoiskola-i miikodés intézményi szintd
megszilarditasa, a cim folyamatos megujitasa, valamint a harom sikeres ciklust kvetoen az orokos
Okoiskola cim elnyerésének megalapozésa.

A 2021-es vezet6i programban megjelent a kornyezeti felelosségvallalés és a fenntarthaté miiksdés
igénye. A jelen ciklusban ez kiegésziil a fenntarthatésdg pedagdgiai integracidjaval és a
klimatudatos intézményi miikodtetés tudatos fejlesztésével. A cél a kornyezeti nevelés beépitése a
tanuldsi folyamatokba, a tanuléi felelosségvallalas erdsitése, valamint a fenntarthatosagi értékek
mindennapi iskolai gyakorlatban valé megjelenitése.

Kiemelt feladat a fenntarthatdsagi tartalmak tantdrgyi és projektalapt integracidja, a kdrnyezeti
nevelési programok és témahetek rendszeres muikdodtetése, valamint a pedagdgusok modszertani
felkészitésének tdmogatdsa. Az intézményi miikbdés szintjén a z6ld €s energiatudatos gyakorlatok
erdsitése, a kornyezetbarat miikodési megoldasok alkalmazasa és a tanuldi koprogramok bovitése
jarul hozza a szemléletformalashoz.

Az dkotudatos iskola fejlesztése igy egyszerre szolgalja a fenntarthatosag pedagogiai céljait, az
intézményi miiksdés kornyezeti felelésségét és az 6rokss Okoiskola statusz elérésének hosszi tavi
intézményi céljat.

2030: 3. megujitas
elokészitése

Fejlesztési teriilet Megvalésitas eszkozei Utemezés Indikatorok
Okoiskola program Okoiskola munkacsoport; 2027: 2. megjitas Okoiskola kritériumok
intézményi megerdsitése | intézményi akcidterv; 2027-2029: teljesiilése; Orokos

pélyazati megujitas miikddtetés Okoiskola cim elnyerése;

programok szama

intézményi miikodés

gyakorlatok; z6ld intézményi

2029-2031: stabil

tantérgyi és projektalapt 2026-2027: integracié | fenntarthatéséagi
Fenntarthatésiag fenntarthatésagi tartalmak; inditasa projektek szdma;
pedagégiai integracitja | témahetek 2028-2031: tantargyi megjelenés
rendszeres mitkodés
Klimatudatos és zold energiatudatos miikodési 2026-2028: fejlesztés

intézményi 6kologiai

megoldasok miikodés mutatok javuldsa
Kornyezeti nevelési Fenntarthatésagi Témahét; 2026-2031: programok €s résztvevok
programok és témahetek | dkoprojektek; akciok folyamatos szama

Tanul6i kérnyezeti
felel6sségvallalas

tanuldi okokozosség;
didkprojektek; kozosségi
akciok

2026-2027: struktira
2028-2031: mikodés

tanuldi részvételi arany
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VIL Teljeskorii iskolai egészségfejlesztés és aktiv életmod

A koznevelési stratégia hangsulyosan kezeli a teljeskort iskolai egészségfejlesztés megvaldsitasat,
amely a tanulok testi, lelki és szocidlis jollétének tamogatdsat tekinti az oktaté-nevelé munka
alapveté feltételének. A tanulok mentélis terhelése, az életmodbeli kockazatok és a mozgasszegény
életforma erdsddése indokoltta teszik az egészségfejlesztés intézményi szintli megerdsitését.

A 2021-es programban megjelent a tanul6i jollét, a biztonsdgos iskolai komyezet és a
személyiségfejlesztés tamogatdsa. A jelen ciklusban ez kiegésziil a teljeskor(i iskolai
egészségfejlesztés rendszerének tudatos kiépitésével, amely magaban foglalja a mentalis egészség
tdmogatasat, az aktiv életmdd Oszténzését, az egészségmiveltség fejlesztését és a prevencids
programok miikodtetését.

Az intézmény 2025-ben csatlakozott az Aktiv Iskola programhoz, amely a Magyar Didksport
Szovetség mozgasosztonzd kezdeményezéseként tamogatja a mindennapi fizikai aktivitas novelését
és az egészséges €életmadd kialakitasat az iskolakban. A programhoz valé kapcsolodas erds szakmai
keretet biztosit az iskolai mozgasprogramok, a didksport és az aktiv életmdd intézményi szintii
fejlesztéséhez.

Kiemelt feladat a mentélhigiénés €s jolléti programok miiksdtetése, a mindennapi mozgas és
sportolas tAmogatésa, az egészségnevelési és prevencids programok rendszeres szervezése, valamint
a szocialis és érzelmi kompetencidk fejlesztése. Az intézményi gyakorlatban fontos a didksport, az
aktiv iskolai programok és az egészséges életmodot tamogatéd kezdeményezések erdsitése, amelyek
hozzajarulnak a tanuldk testi-lelki egyensulyahoz.

A teljeskorii iskolai egészségfejlesztés igy egyszerre szolgélja a tanuldi jollétet, a biztonsagos
iskolai klimat és a személyiség harmonikus fejlodését, mikozben az Aktiv Iskola program révén a
mozgaskdzpontu, egészségtudatos intézményi kultira tartds megerdsitését is biztositja.

F‘ejlesz't t?s' terilet / Megyvalésitas eszkozei Utemezés Indikiatorok
f6 irany
Teljeskorii iskolai intézményi _ 2026-2027: rendszer | egészségfejlesztési
egészségfejlesztési egészségfejlesztési program; | kialakitasa programok szama
rendszer egészségfejlesztési 2028-2031:
munkacsoport miikddtetés
Mentalis egészség és r.nente'zlmglenés f({glalkozésok; 2026-2031: tanuldi jollétmutatok
reziliencia joliéti programok; érzelmi folyamatos
készségfejlesztés Y
Aktiv életmod és Aktiv Iskola program; 2026-2027:
mindennapi mozgis mozgasprogramok; aktiv programbdvités mozgasprogramokban
satinetek 2028-2031: résztvevok aranya
intézményi szint
Egészségmiiveltség és egészségnevelési projektek; 2026-2031: prevencios programok
prevencio tematikus napok; prevencios folyamatos szama
programok
Diaksport és diaksportkér; versenyek; 2026-2031: diaksport részvétel
sportkozosség Diékolimpia részvétel folyamatos aranya
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EREDMENYES OKTATO — NEVELO MUNKA, HATEKONY INTEZMENYVEZETES

A korabbi intézményvezetési gyakorlat elsdsorban a pedagdgiai folyamatok ellenérzésére, a tantervi
kovetelmények teljesitésére €s a szabalyszerli miikodés biztositasara helyezte a hangsulyt. A
korszeri koznevelési kornyezetben azonban a vezetdi szemlélet a tanulaskdzpontt, fejleszté és
adatalapu kozosségépitd intézményiranyitas felé tolodott. A jelenlegi fejlesztési ciklusban a kordbbi
funkciok megérzése mellett a vezetés fokusza a pedagogiai fejlesztés tdmogatdséra, a tanuldsi
eredményességre, valamint a kozOsségi és mentalis biztonsigot er6sitd intézményi kultira
kialakitasara helyezodik.

Az intézmény eredményes pedagdgiai miikddésének alapja a tanulasi eredményekre, a tanuldi
jollétre és a folyamatos szakmai fejlédésre épiil6 vezet6i szemlélet. Az intézményvezetés célja olyan
tanulasi kdrnyezet kialakitdsa és fenntartdsa, amely biztositja minden tanulé fejlédését, tamogatja a
pedagogusok szakmai autondmidjat és egylittmuikodését, valamint eldsegiti az innovativ és reflektiv
pedagogiai gyakorlat elterjedését.

« e ey

fejlesztése. A vezetd feladata, hogy az intézmény mikodését kozos értékekre és vildgos célokra
épitse, €s olyan szervezeti kultarat alakitson ki, amelyben a tanulas, az egyiittmiik6dés és a minéség
iranti elkotelezettség meghatéarozo.

Pedagégiai mindéség €s tanuldsi eredményesség

Az eredményes oktato-—neveld munka kozéppontjdban a tanulasi eredményesség és a
kompetenciafejlesztés all. Az intézmény pedagogiai gyakorlata a differencialt tanulasszervezésre,
az aktiv tanuloi részvételre, a fejleszto értékelésre és a személyre szabott tanuldsi utak tdmogatasara
éptil. Kiemelt cél a tanuldi alapkompetencidk fejlesztése, a tanuldsi motivacié erdsitése, valamint a
lemorzsol6das megeldzése.

A pedagodgiai munka eredményességét nem csupén a tanulmanyi teljesitmények, hanem a tanuldi
jollét, a szocialis kompetencidk fejlddése €s az iskolai bevonddas mértéke is jelzi. Az intézmény
ezért tudatosan épit a tAmogatd pedagdgiai klimara, a pozitiv tanulési koryezetre és az inkluziv
szemléletre.

Adatalapi intézményfejlesztés és értékelési kultiira

A Kkorszerti intézményvezetés az adatokra és visszajelzésekre épiilo dontéshozatalon alapul. Az
intézményben miikddé mérési—€értékelési rendszer célja a tanuldi fejlédés folyamatos nyomon
kovetése, a pedagégiai folyamatok eredményességének vizsgélata és a fejlesztési irdnyok
megalapozasa.

A bels6 és kiilsé mérési eredmények, partneri visszajelzések €s onértékelési tapasztalatok elemzése
lehetévé teszi:

« atanuldi teljesitmények alakuldsanak kdvetését

o apedagdgiai médszerek hatékonysaganak vizsgalatat
o afejlesztendd teriiletek azonositasat

o célzott intézkedések tervezését

o afejlesztések hatasanak visszamérését

Az intézményben az értékelés fejleszté funkcidja hangsilyos: az adatok nem mindsitésre, hanem
tanulasra és fejlesztésre szolgalnak. Az értékelési kultira kozos szakmai tanuldsi folyamatként
jelenik meg, amelyben a pedagdgusok aktiv szereplok.
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Tanuldszervezet és szakmai egyiittmiikodés

A hatékony intézmény tanulészervezetként miikodik, ahol a pedagdgusok szakmai
tanulokozosségekben dolgoznak, megosztjdk tapasztalataikat, reflektdlnak gyakorlatukra és
kozosen fejlesztik pedagogiai modszereiket. A vezetd feladata az egyiittmiikodés feltételeinek
megteremtése, a tudasmegosztds tAmogatasa €s az innovacio 6sztonzése.

A szakmai egylittmiikodés formdi kiilondsen:
o munkak6zosségi szakmai miihelyek
o koz0s tervezés €s dramegbeszélés
e egymastol tanulds €s belsé tudasmegosztas
e intézményi fejlesztési projektek
o szakmai reflexio és visszajelzés

Az egylittmiik6do szakmai kultura erdsiti a pedagdgiai mindséget, noveli a szervezeti hatékonységot
¢és tamogatja a pedagdgusok szakmai jollétét.

Inkluziv és timogaté intézményi mikodés

Az intézményvezetés kiemelt feladata a befogado, esélyteremt6 és tamogatd pedagogiai kérnyezet
biztositasa. Az inkluziv szemlélet megvalésitasa érdekében az intézmény hangsilyt helyez a
differencialt fejlesztésre, a sajatos nevelési igényli (SNI, BTMN) tanuldk timogatasara, valamint a
tehetséggondozésra.

A tanuléi jollét tdmogatasa az intézményi miikodés fontos eleme. A biztonsagos, elfogad6 és
motivald légkor eldsegiti a tanuldéi bevonddast, a tanuldsi sikerességet és a pozitiv iskolai
élményeket.

Stratégiai és reflektiv vezet6i milkodés

A hatékony intézményvezetés stratégiai szemléletli és reflektiv. A vezet6 folyamatosan elemzi az
intézmény miikodését, értékeli a fejlesztések hatdsat és sziikség esetén modositja a célokat és
beavatkozésokat. A vezetéi dontések szakmai adatokra, kozos értékekre és partneri
egylittmiikodésre ¢piilnek.

A vezetd szerepe egyszerre iranyitd, tamogato €s fejleszto: biztositja a miikodés kereteit, tiamogatja
a pedagdgusok szakmai fejlodését €s 0Osztonzi az innovaciét. A cél egy olyan stabil és
tanulaskozpontt intézmény mikodtetése, amely képes alkalmazkodni a valtoz6é oktatasi
kornyezethez €s hossza tdvon fenntartani pedagogiai eredményességét.

A belsé ellendrzési és értékelési rendszer megijitasa

A pedagogiai értékelés az iskoldban fejlesztéselvii: az értékelés a célrendszert, a pedagdgiai
folyamatot €s a tanul6i kimenetet egységben vizsgalja.
A pedagdégusok munkajinak értékelése soran a 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet szerinti
teljesitményértékelési rendszerhez illeszkedd mindségbiztositds mikddik, amely lehetévé teszi,
hogy az értékelés olyan személyre szabott, mérhet6 célokra (3 cél/év rogzitiink) épiiljon, amelyek
kozvetleniil timogatjék a stratégiai prioritdsainkat: pl.:

o Innovdcios célok: Pl.: az Ml-alapti differencidlds bevezetése vagy digitalis
tananyagfejlesztés.

o Kozosségicélok: Pl.: a Békés Iskolak program elemeinek alkalmazasa vagy mentoralas.
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A rendszer tdmogatja az objektiv teljesitménymérést, mivel az értékelés alapjat a tényadatok
képezik: a bels6 mérések eredményei, a tanuloi fejlédési mutatdk, az éralatogatasi tapasztalatok és
a munkafegyelem. Ez kizérja a szubjektivitast és erdsiti a bizalmat.

A Klasszikus ellendrzési eszkdzoket (dralatogatas, dokumentumelemzés, interji) a modern digitalis
adatok elemzésével egészitjiik ki: tanuldsi platformok hasznalata, digitalis tananyag-alkalmazés és
tanuldi teljesitményadatok egyiittes vizsgalata biztositja a komplex pedagogiai képet.

Adatvezérelt mérés-értékelés

Az orszagos mérések mellett az intézményben kialakitott belsé mérési rendszer a kdvetkezd
ciklusban digitalis diagnosztikai rendszerként miikodik tovabb.

Az értékelés kozéppontjaban a tanuldk egyéni fejlodési utja all: a teljesitményt nem pusztin az
osztalyatlaghoz, hanem a tanuld sajat korabbi eredményeihez viszonyitjuk. Ez a szemlélet teszi
lathatova a valodi pedagogiai hozzaadott értéket, és segiti a tanuldsi nehézségek korai felismerését.

A digitélis adatfeldolgozés és vizualizacio fejlesztése lehetdvé teszi a teljesitménytrendek gyors
azonositasat. Az adatok alapjan azonnal érzékelhetd, ha egy tanulécsoport vagy egyéni tanuld
fejlodési palyaja eltér a varhat6tdl, igy a tehetséggondozds és a felzarkéztatds célzottabban
tervezhetd.

A mérési eredmények pedagoégiai hasznositasa
A mérés akkor szolgalja a fejlodést, ha visszacsatolds és pedagogiai cselekvés kveti.

Az elemzéseket kovetden a munkakozosségek kozosen hatdrozzak meg a sziikséges fejlesztési
lépéseket. A bevalt modszereket €s tananyagokat intézményi tudastarban rogzitjiik, igy a jo
gyakorlatok szervezeti szinten is terjednek.

A mérbeszkozok szakmai megbizhatosdga kiemelt szempont: a feladatlapok és tesztek a tantervi
kovetelményekhez és a pedagogiai validitas elvéhez igazodnak, biztositva az objektiv értékelést.

Intézményi onértékelés és felhasznaloi visszajelzések

A hatékony intézményvezetés alapja a tanulok, sziilok és pedagdgusok tapasztalatainak folyamatos
figyelemmel kisérése.

Digitalis kérddives felmérések segitségével rendszeresen mérjiik a tanuldk biztonsagérzetét, jol1étét
és a sziildi elégedettséget. Az eredményeket az intézményi Snértékelési folyamatba épitjiik be, és
Osszevetjiik a kiilsé ellendrzések tapasztalataival.

Az onértékelési ciklus alapjan évente frissiil az intézményi fejlesztési terv, igy az intézmény
mitkddése folyamatosan a valos sziikségletekhez igazodik.

Osszegzés

Vezetéi programom célja, hogy az iskola olyan tanuldszervezetté véljon, ahol a mérés nem
stresszforras, hanem a szakmai fejlodés alapja. Az adatok segitségével lathatova valik a tanulok
egyéni fejlodése és a pedagégusok moédszertani innovacidja, mikdzben az intézmény miikddése
atlathatobba és tudatosabban fejleszthetévé vilik.

A korszer(, adatvezérelt €s fejlesztd intézményvezetés igy egyszerre szolgilja az oktaté-neveld

munka eredményességét, a tanuldi jollétet és az iskola tamogatd, befogadod és innovativ intézményi
kultardjanak megszilardulasat.
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HUMANEROFORRAS ES A SZERVEZET FEJLESZTESE
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Az intézmény egységes szervezeti rendszerben mikodik, amelyben az igazgaté stratégiai iranyito
szerepet tolt be, munkéjat az igazgato-helyettesek és a kozépvezetdk egyiittmiikodésével végzi. A
szakmai munka alapegységei a munkakozosségek, amelyek meghatarozd szerepet téltenek be a
pedagdgiai tervezésben, a szakmai fejlesztésben és az intézményi innovéaciok megvaldsitdsaban.
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A 20262031 kozotti idoszak szervezetfejlesztési célja a munkakozosségek szakmai szerepének
erdsitése €s a projekt-alapi, egytittmiikodésre €piilé miikodés kiterjesztése. Ennek érdekében a
munkakozosségek bevonasa erOsodik a stratégiai dontések elokészitésében, a pedagdgiai
fejlesztések megvalodsitasaban, a tuddsmegosztasi folyamatokban, valamint a pedagdgus
teljesitményértékelés rendszerben.

A szervezeti miikodés hatékonysagat tdmogatja az idészakos feladatokra 1étrejovo szakmai teamek
mikodtetése, amelyek lehetévé teszik az intézményi innovécidk rugalmas megvalOsitédsat. A
projekt-szemléletii miikodés erdsiti az egyiittmiikddést, a kozos felelosségvallalast €s a szervezeti
tanulas kultarajat.

A hatékony miikodés alapfeltétele az atlathaté és gyors informéciddramlas. Ennek érdekében az
intézmény a digitalis kommunikécios csatornak tudatos és szabalyozott hasznalatara €pit, biztositva,
hogy a szakmai €s szervezeti informaciok minden érintetthez idében eljussanak.

A szervezeti kultira fejlesztésének célja olyan tdmogatd, egyiittmiikdé munkahelyi kornyezet
fenntartasa, amelyben a pedagogusok szakmai biztonsagban és megbecsiilve végezhetik
munkadjukat. A szervezeti klima folyamatos monitorozasa (elégedettségi és klimamérések) lehetové
teszi a vezetés szamdra a célzott fejlesztési beavatkozasokat és a pedagdgus-megtartast tdmogato
intézkedések kialakitasat.

Humanerdforras-stratégia és szervezeti megujulas (VIIL stratégiai cél)

Az intézmény szakmai eredményességének legfontosabb eréforrasa a felkésziilt, egylittmiikddo és
megujulasra  képes pedagdguskozosség. A mindségi  pedagdgiai munka hosszu tavu
fenntarthatésaga alapvetden a neveldtestiilet szakmai felkésziiltségén, megujulasi képességén és
egylittm{kodési kultirajan alapul.

Az elmult években az intézmény stabil szakos ellatottsaggal €s erds szakmai identitasu
neveldtestiilettel mikodott. Ugyanakkor az orszagos pedagdgushidny erdsodése ¢€s a
pedagéguséallomany korstruktirajanak alakuldasa indokolttd teszi a huméneréforras-tervezés
stratégiai szinti megerdsitését. A kovetkezd ciklus egyik kiemelt feladata a nyugdijba vonuld
pedagdgusok tuddsanak atadéasa, az utanpdtlas tudatos biztositasa és az intézményi szakmai tudas
megolrzése.

A 20262031 kozotti idoszak huménerdforras-stratégidjanak kozponti célja a szakmai folytonossag
biztositasa, a pedagdgus és a vezetdi utanpotlas, az intézmény tudatos tervezése, valamint a
tudadsmegosztasra €s egylittmikodésre épiilé tanuldszervezet miikodtetése. Ennek érdekében
kiemelt feladat a tudasatadas intézményesitése, az utanpoétlas-biztositas rendszerszintii miikddtetése,
valamint a pedagdégusok szakmai fejlodését és megtartasat tdmogatd motivalé munkakornyezet
fenntartésa.

Kiemelt szerepet kap az intézményi mentorprogram mikdodtetése, amely biztositja a tapasztalt
pedagégusok modszertani €és intézményi tudasanak atadasat. A felsdoktatasi partnerségek és a
gyakornoki programok erdsitése hozzajarul az utanpotlas biztositasahoz €s az intézmény szakmai
vonzerejének noveléséhez. Ennek érdekében 2026 januarjaban egy hosszu akkreditacios folyamat
végén a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Nemeskiirty Istvan Tandrképzé Kardnak
partnerintézményévé valt iskolank. A belsé tudasmenedzsment és szakmai miithelymunka
fejlesztése tamogatja a jogyakorlatok megosztasat, az innovacio terjedését és az egyiittmiikodo
szervezeti kultara er6sodését.

A huméneréforras-stratégia része a pedagogus-megtartdé és motivacios eszkozok alkalmazasa, a
tdmogatd munkahelyi klima fenntartdsa, a szakmai fejlédési lehetdségek biztositdsa, a
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pedagbéguskompetencidk fejlesztése és az életpalya-tamogatds. A 2026-2031-es ciklusban a
pedagbgus-tovabbképzés fokusza az intézményi stratégiai célokhoz igazodik. Kiemelt teriiletek:

> digitélis és MI-alapu pedag6giai modszerek
» inkluziv és differencialé pedagdgia

» CLIL és kéttannyelvli modszertan

> tehetséggondozas €s kompetenciafejlesztés
» Békés Iskola és mentalhigiénés szemlélet

A pedagbégusok szakmai elémenetelét a Teljesitményértékelési Rendszerhez (TER) illeszkedd
egyéni fejlesztési célok tamogatjdk. Az intézmény 0Osztonzi a szakvizsga és tovabbi
szakképzettségek megszerzését, valamint a mesterpedagogusi és szakértdi szerepek vallalasat.

Fejlesz"té.ﬂ Sertles / Megvalésitas eszkozei Utemezés Indikitorok
f6 irdny
Tuddsatadas és szakmai | intézményi mentorprogram; 2026-2027: mentor—-mentoralt parok
folytonossag kulcspedagégus-tudas feltérképezés és szama
feltérképezése; tudasatadasi szabalyozas
terv 2027-2031:
miikodtetés
Pedagogus-utdnpotlds felsboktatési partnerségek; 2026-2028: gyakormnokok szama;
biztositasa gyakornoki program; hallgatoi | partnerségek bovitése | palyakezdok megtartasi
mentoralds 2028-2031: stabil aranya
mitkodés
Bels6é tudasmegosztas és | szakmai miihelyek; hospitalas; 2026-2031: mithelyek €s
szakmai tanul6kozosség | jogyakorlat-tar; belsd képzések folyamatos hospitalasok szdma
Pedagbégus-megtartds és | szakmai fejlodési lehetdségek; | 2026-2031: pedagdgus-elégedettségi
motivici6 elismerési formak; tdmogaté folyamatos mutatok
klima
Szervezeti team- €s projektmunka; 2026-2028: struktira | szakmai teamek szdma
egyiittmiikdés és munkako6zdsségek szakmai erositése kozépvezetdi
kozépvezet6i szerepek szerepének erdsitése; 2028-2031: stabil kezdeményezések szama
kozépvezetdi felkészités miikodés
Digitalis egyiittmiikddés | intézményi tudasmegosztd 2026-2027: megosztott szakmai
és tudasmegosztas feliiletek; digitalis platformok kialakitasa | anyagok szama
egylittmiikodési eszkozok; 2027-2031: hasznalat | feliiletet hasznalo
online szakmai megosztas és bovités pedagogusok aranya

A 20262031 kozotti idoszak huméneréforras- €s szervezetfejlesztési stratégidjanak célja egy stabil,
megujulasra képes és tudasmegoszté pedagoguskozosség miikodtetése. A pedagdgus-utanpdtlas
biztositdsa, a szakmai tudas rendszerszinti megérzése és a tanuld szervezetként miikodod
neveldtestiilet kialakitasa garantédlja az intézmény pedagdgiai folytonossagat és jovébeni szakmai
eredményességét.

TARGYI FELTETELEK FEJLESZTESE

Fenntarthaté miikodés és tanulasi kornyezet fejlesztése

A mindségi oktaté-neveld munka alapvetd feltétele a biztonsagos, korszerli és fenntarthat6
intézményi kornyezet. Az iskola magas kihasznéltsaga, az épiilet miiszaki allapotdbol fakadéd
kihivasok, valamint az energiahatékonysagi és fenntarthatosagi szempontok erdsddése indokoltta
teszik a targyi feltételek tervszerii és hossza tavu fejlesztését.
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Az intézmény miikodésének stabil finanszirozasat a tankeriileti koltségvetési tdmogatés, a sajat
bevételek (bérbeadas), az alapitvanyi forrasok és a sziil6i hozzajarulasok egyiittesen biztositjak. Az
clmult években t6bb sikeres palyazat is hozzajarult az eszkdzalloméany — kiildndsen a sporteszkdzok
—bévitéséhez. A 20262031 kozotti idoszakban a fejlesztések fokusza az épiilet korszertisitésére, a
tanuldsi terek modernizaldsara €s a digitalis infrastruktura fejlesztésére helyezddik.

A 2021-es vezet6i programban megjelent a megfelel6 targyi feltételek biztositdsanak igénye. A jelen
ciklusban ez kiegésziil a fenntarthatosagi ¢és energiatudatossdgi szempontok tudatos
érvényesitésével, dsszhangban az intézmény Okoiskola szemléletével. A cél olyan z5ld és er6forras-
hatékony miikodési modell kialakitdsa, amely tdmogatja a pedagdgiai innovaciot, a biztonsagos
miikodést és a mindségi tanulasi kdrnyezet fenntartasat.

Kiemelt feladat az épiilet energetikai és miiszaki korszeriisitése, a kozosségi és tanulési terek
fejlesztése, valamint a digitalis €s hibrid tanulési kdrnyezetek bovitése. A térkapacits korlatainak
enyhitése érdekében sziikséges a tanulési terek rugalmasabb hasznalatanak és a digitalis tanuldsi
lehetéségeknek a fejlesztése is. A miikddési kockazatok csékkentése —kiilondsen a balesetveszélyes
vagy elavult infrastruktira elemek cseréje — hozzajarul a biztonsagos intézményi kérnyezethez.

A fenntarthaté targyi feltételrendszer fejlesztése igy egyszerre szolgélja az oktatds mindségét, az
intézményi biztonsagot, az energiahatékony miikdést és a kdrnyezeti felel6sségvallalast.

Kiemelt fejlesztési teriiletek 2026-2031

Epiilet és infrastruktiira fejlesztése

» homlokzati nyilaszarék cseréje és homlokzatfelujitas
energetikai korszertisités timogatasa
hatsé udvar balesetveszélyes burkolatanak cseréje
vizesblokkok feltjitasa (2-3. emelet)

tornatermi 61t6z06k és vizes helyiségek korszeriisitése

vV ¥V V V¥V V¥V

folyamatos karbantartasi és allagmegdvasi munkak

Tanuldsi és kozosségi terek modernizalisa

» rugalmasan hasznélhaté tanulési terek kialakitasa
> kozosségi és pihendterek fejlesztése

» z0ld és dkotudatos iskolai terek bovitése

Digitalis és hibrid tanulisi kornyezet fejlesztése

IKT-eszkozpark folyamatos bdvitése és cseréje

A4

laptopok, szamitogépek, interaktiv megjeleniték beszerzése
> digitalis tananyag- és konyvtari allomany fejlesztése
> hibrid oktatasi lehetéségek tamogatasa

Fenntarthaté mitkodés erositése
> energiatudatos intézményi mitkodés tAmogatésa

» z06ld lizemeltetési megoldasok alkalmazasa
» Okoiskola szemlélet infrastrukturalis tamogatasa
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AZ INTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERE ES FEJLESZTESE

A koznevelési intézmények miilkodésének eredményességét egyre inkabb meghatdrozza a
partnerkapcsolatok mindsége, a kommunikéacié hatékonysdga és az intézmény tarsadalmi
beagyazottsdga. Az iskola ma mér nem csupén oktatési helyszin, hanem egyiittm{ikod6 kozosségi
tér, amely a tanulok, a csaladok, a fenntarté €s a szakmai partnerek aktiv részvételével miikodik. A
20262031 kozotti idoszakban célom egy tudatosan épitett, partnerkdzpontu és egyiittmiikodésen
alapul6 intézményi kapcsolatrendszer tovabbi erdsitése.

Az intézmény az elmilt években szilard és jol miik6dé partnerhalézatot alakitott ki. A
nevelotestiilet, a sziiloi kozosség, a fenntarté és a szakmai partnerek kozotti egyiittmiikodés
hozzéjarult az iskola szakmai eredményességéhez és kedvezd megitéléséhez. A kovetkezd ciklus
feladata e kapcsolatok tudatos fejlesztése, a partnerségi miikodés mélyitése és a kolesonds bizalomra
éplild egytittmiikddési kultira erdsitése.

Partnerkapcsolatok és intézményi presztizs erésitése (IX. stratégiai cél)

A fenntartéval valé szakmai egyiittmiikodés az intézmény stabil mitkodésének alapja. A k6z0s
célok megvaldsitasa érdekében tovabbra is fontosnak tartom a nyilt, korrekt és kolcsénos
kommunikéciot, a fejlesztési tervek Osszehangoldsat és az adatalapt miikddés erdsitését. A
partnerségi szemléletli egylittmiikodés hozzajarul az intézményi fejlesztések hatékony
megvaldsitasahoz és a miikdési biztonsag fenntartasahoz.

Az intézmény szakmai fejlodését tamogatjik a pedagégiai és koznevelési intézményekkel
kialakitott kapcsolatok. A horizontalis tanulas, a szakmai miihelyek, a bemutaté foglalkozasok és
a jogyakorlatok megosztdsa erOsiti az innovacidt és a szakmai megujulast. A pedagogiai
szakszolgalatokkal val6 egylittmiikodés a tanulok egyéni tamogatasat €s a differencialt fejlesztés
hatékonysagat segiti.

A kozépiskoldkkal Kkialakitott partnerkapcsolatok fejlesztése a pdlyaorientaciéo és a
tovabbtanulds tdmogatisa szempontjabol kiemelt jelentéségii. A tovabbtanulasi férumok,
intézménybemutatok és partnerintézményi kapcsolatok segitik a tanulok és a sziilok tajékozodasat,
valamint erdsitik az intézmény szakmai kapcsolati haléjat.

Az intézményi kommunikdicié és arculat tudatos fejlesztése hozzajarul az iskola tarsadalmi
lathatésdgahoz és vonzerejéhez. A digitdlis feliiletek megujitasa, az intézményi tartalmak
rendszeres megjelenitése és az iskolavdlasztast tdmogatd tajékoztatasi tevékenység erdsitése
tamogatja az intézmény pozitiv megitélésének fenntartasat. Célom egy korszerli, informativ és
felhasznalobarat intézményi kommunikécids rendszer mitkddtetése.

Kiemelt jelentdségii a tanuléi partnerség fejlesztése. A didakok az intézmény legkdzvetlenebb
partnerei, ezért fontos, hogy életkori sajatossagaiknak megfelelden aktivan részt vehessenek az
iskolai ¢€let alakitdsaban. A didkonkormanyzat szerepének erdsitése, a tanuldi vélemények
rendszeres gytijtése és a kozosségi programokba vald bevonds tamogatja a felelosségvallalas, az
onallosag és az intézményi kotddés er6sodését.

A sziil6i partnerség az intézményi nevelomunka alapveté feltétele. Célom a sziil6kkel vald
egylittmiikodés tovabbi erdsitése, a kétiranyt kommunikacié fejlesztése. A digitalis kapcsolattartési
formék fejlesztése, a rendszeres visszajelzési lehetdségek és a kozos programok tamogatjak a
bizalomra épiild egytittmiikodést és az intézmény iranti elkdtelez6dést.
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A gyermekek sikeres fejlodésének egyik legfontosabb feltétele az iskola és a csalad
egylittmiikodése. A gyorsan valtozé tarsadalmi és technologiai kdrnyezet azonban a sziilok szdmara
is j kihivasokat jelent, kiiléndsen a ,,Z” és az ,,Alfa” generaci6 nevelése soran. Ennek timogatésara
kivanom elinditani a ,,Sziil6k Iskolaja” elnevezésii programsorozatot, amely egy parbeszédre és
tuddsmegosztdsra €piild, sziilotamogatd edukacios platformként miksdik. A program célja, hogy az
iskola ne csupan oktatasi intézményként, hanem a helyi kozosség egyik szakmai és szellemi
kozpontjaként segitse a csaladokat a gyermekneveléssel kapcsolatos kérdésekben.

A program tartalma

A, Sziilok Iskoldja” negyedéves rendszerességgel szervezett eldadasokat és interaktiv
beszélgetéseket foglal magdban, amelyekhez kiilsé szakembereket — pszicholégusokat,
mentélhigiénés szakértoket, pedagdgiai szakértéket és digitalis biztonsagi szakembereket — hivunk
meg.

A program lehetséges témai tébbek kdzott:

Y

digitalis tudatossag és online biztonsag, a képernyOhasznalat és a k6zosségi média hatasai
> reziliencia és szorongaskezelés, a gyermekek lelki ellenalloképességének fejlesztése

> tanuldsi motivaci6 és palyavalasztas, a jovo készségei €s a tovabbtanulési lehetoségek
>

érzelmi intelligencia és csalddi kommunikacio, hatékony konfliktuskezelési modszerek

Megvaldsitasi formak
A program a sziilok igényeihez igazodva t6bb formaban valosul meg:
> személyes el6adasok és mithelybeszélgetések az iskola k6zosségi tereiben

> online kozvetitések és visszanézheté webinariumok, amelyek a sziilok szamara rugalmas
hozzéférést biztositanak

» rovid szakmai osszefoglalok és hirlevelek, amelyek gyakorlati tanacsokkal segitik a
csaladokat
A program stratégiai jelentésége
A ,,Sziilék Iskolaja™ program tobb szempontbdl is erdsiti az intézmény miik5dését:
» bizalomépités: erdsiti az iskola és a csaladok partneri kapcsolatat

> prevencié: segiti a nevelési és tanuldsi probléméak korai felismerését, konfliktusok
megelozését

> kozosségépités: tamogatd sziil6i haldzat kialakulasat sztonzi
> intézményi vonzerd: hozzidjarul egy modern, nyitott és gondoskod6 iskola képének
erdsitéséhez

A ,,Sziilék Iskoldja” programmal az intézményvezetés proaktiv médon reagél a valtozé tarsadalmi
kihivasokra. Meggy6z6désem, hogy az iskola akkor tud valddi neveld kozosséggé vélni, ha a
pedagégusok és a csaladok kozos értékek mentén, partnerként mitkédnek egyiitt a gyermekek
fejlddése érdekében.

Az intézményi kapcsolatrendszer fejlesztése igy hozzajarul a tanul6i eredményességhez, a partneri
elégedettség noveléséhez, az intézmény szakmai megujuldsdhoz és tarsadalmi bedgyazottsdganak
erdsitéséhez a 2026-2031 kozotti idészakban.
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AZ INTEZMENY VEZETESERE VONATKOZO VEZETOI KOMPETENCIAK ES
FEJLESZTESUK

»A legzsenidlisabb kapitany sem lehet sikeres
egy iranyban hiiz6, motivilt és elégedett
evez0sok nélkiil.”

(Kiss Péter, iizletember)

Az intézmény eredményes mitkodésének alapja a tudatos, értékalapi és fejlesztd szemléletii vezetés.
Az intézményvezetd feladata a jogi, szakmai, szervezeti, gazdasagi és partneri elvarasok
Osszehangolasa, valamint a tdrvényes, biztonsagos és mindségi miikodés feltételeinek biztositasa.
Tizenot év intézményvezetdi tapasztalattal a hatam mogétt vallom, hogy a vezetdi siker nem pusztan
a szabalyozok ismeretén, hanem a hitelességen, az emberi méltdsag tiszteletén és a kozosség erejébe
vetett bizalmon alapul.

Vezetdi szemléletemet a demokratikus, bevond és menedzserszemléletii miikddés jellemzi. Hiszek
a kozds célokra €piild csapatmunkaban, a szakmai parbeszédben. Célom olyan vezet6i kultara
fenntartasa és tovabbfejlesztése, amely érzékenyen reagal a valtozé koznevelési kdrnyezetre,
stratégiai gondolkodasra épiil, és egyensilyt teremt a fenntart6i, partneri és munkatarsi elvarasok
kozott.

A vezet6i arculat fejlodése — stabil alapokon, joviobe tekintve

Korabbi paly4dzatom értékei — sikerorientaltsag, hatarozottsag, empatia — ma is vezet6i miikdésem
alapjat képezik. Az elmult évek globalis, tarsadalmi és oktatdspolitikai valtozdsai azonban
rdmutattak arra, hogy a modern intézményvezetének tobbnek kell lennie j6 iranyitonal: stratégiai
alkotonak, véltozasmenedzsernek és valsagallo szervezetépitonek kell lennie.

A 2026-2031-es ciklusban vezetdi kompetencidimat az alabbi teriileteken kivanom tudatosan
tovéabbfejleszteni:

> Adaptiv vezetés és reziliencia: gyors és felelos irdnyvaltds képessége a stabilitas
megorzése mellett; a valsdgmenedzsment beépitése a mindennapi miikodésbe.

» Stratégiai és adatvezérelt intézményvezetés: dontéshozatal objektiv mérési
eredményekre, visszajelzésekre ¢és elemzésekre alapozva; az ellendrzés fejlesztd
szemléletii alkalmazasa.

> Digitalis és innovaciés vezetéi kompetencia: a technolégiai eszkdzok — beleértve a
mesterséges  intelligencia lehetdségeit — tudatos, stratégiai alkalmazasa a
dontéstamogatasban és az adminisztrativ tehermentesitésben.

» Ertékorzé innovicié: az intézmény hagyomdényainak ¢és pedagogiai arculatanak
megOrzése mellett a korszerti modszertani és szervezeti megoldasok beépitése.
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Stratégiai menedzsment-fokuszok

Vezet6i munkam négy, egymassal 6sszefliggd pillérre épiil:

1. Pozitiv szervezeti kultira és klima

A tamogatd, pszichologiai biztonsdgot nyljtdé munkahelyi kornyezet megteremtése kiemelt
célom. Olyan intézményi kultirat kivanok erdsiteni, ahol a hiba a tanulasi folyamat része, ahol a
pedagégus szakmai autonémidja tdmogatassal és visszacsatolassal parosul, és ahol a kozosségi
értékek stabil alapot jelentenek.

2. Hatékony és transzparens informaciéaramlas

A modern intézmény miikodésének alapja a vilagos, gyors és horizontalis kommunikacié. A cél
a halozatos tuddsmegosztés, a transzparens dontéshozatal és az informaciokhoz valé egyenl
hozzaférés biztositasa.

3. Kozos jovokép és stratégiai iranyok

A stratégiai célok akkor vélnak valddi cselekvési programmad, ha azokat a nevel6testiilet nemcsak
elfogadja, hanem magéénak érzi. Vezetoként a ,,mi iskolank™ érzését kivanom erdsiteni, ahol a
k6z06s célok mentén szervez6do egyiittmiik6dés biztositja az intézmény fejlédé miksdését.

4. Fejleszté szemléletii ellendrzés és humaneréforras-menedzsment

Mérés-értékelési tapasztalataimra épitve az ellenérzést nem szamonkérd, hanem fejlesztd
eszkozként alkalmazom. A humaner6forras tudatos fejlesztése, a motivacios eszkozrendszer
bdvitése és a szakmai megujulas tdmogatdsa a kovetkez6 ciklusban is prioritas marad.

Onreflexio és folyamatos szakmai fejlodés

A pedagégiai-szakmai ellenérzések, az Onértékelési folyamatok €s a partneri visszajelzések
megerdsitettek abban, hogy a demokratikus vezetési stilus €s a kovetkezetes, stratégiai gondolkodas
az intézmény stabil miikodésének alapja. Ugyanakkor meggy6z6désem, hogy a vezetdi
kompetencidk fejlesztése folyamatos tanuldsi és nreflexios folyamat.

Ennek érdekében a kovetkezd6 ciklusban is részt veszek szakmai halézatokban és
tapasztalatcserékben, valamint tudatosan alkalmazom az onértékelés és visszacsatolds eszkozeit. A
cél nem csupan a szakmai naprakészség fenntartdsa, hanem egy olyan jovoallo vezetdi miikodés
biztositdsa, amely egyszerre Orzi az intézmény értékeit és képes valaszolni a valtozd oktatdsi
kornyezet kihivasaira.

A vezetdi kompetencidk tudatos fejlesztése igy hozzajarul az intézmény stabil miikddéséhez, a
neveldtestiilet szakmai megtjulasdhoz, a partneri elégedettség noveléséhez és a stratégiai célok
eredményes megvaldsitdsdhoz a 20262031 kozotti idoszakban.
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VEZETOI HITVALLAS

4A vezetés szamomra nem a hatalomrdl szdl,
hanem a felel6sségvillalisrél a kozos célokért, és
arrdl, hogy mdsokat is képessé tegyiink a sikerre.”

Tizenot €v intézményvezetoi tapasztalattal a hatam mogott vallom, hogy a vezetdi siker valodi
mércéje nem a kiilsé elismerésekben, hanem a kozosség stabilitdsaban, bizalméban és belsd
erejében rejlik. Egy iskola akkor miikodik jol, ha a benne dolgozok és tanulok biztonsagban érzik
magukat, ha vildgos értékek mentén dolgoznak, €s ha kdzbsen hisznek abban, hogy munkajuknak
értelme és jovoformald ereje van.

Személyes vezet6i hitvallasom a tdmogatd, hattérbiztositd vezetés elvére épiil. Meggy6zddésem,
hogy a vezet6 elsddleges feladata nem csupan az irdnyitds, hanem olyan stabil és kiszamithato
keretek megteremtése, amelyek kozott a kozosség minden tagja kibontakoztathatja képességeit. Egy
jol miik6do intézményben a vezetd jelenléte biztonsagot, iranyt és kiszamithatosagot ad.

Vezetéként egyfajta ,,pajzsot” kivanok tartani az iskola kozossége elé: olyan védo és tamogatd
kozeget teremteni, amely megdvja a pedagdgiai munkat a kiilsé bizonytalansagoktol, mikézben teret
ad a szakmai innovécidnak, a megujuldsnak és a kreativ gondolkodasnak.

Hiszem, hogy az intézményi biztonsag ¢s a pedagdgiai mindség egymast erdsitd tényezok.

Vallom, hogy:

» Haa pedagégus érzi a vezetdi hattér biztonsagat, akkor mer innovativ lenni, mer kisérletezni,
és képes valodi hivatdstudattal az oktatasra koncentralni.

» Ha a diak érzelmi biztonsagban van, mer kérdezni, mer hibazni, és ezaltal valik képessé a
valodi, mély tudas megszerzésére.

» Haasziilé érzékeli az intézmény stabilitasat, kiszamithatosagat és szakmai hitelességét, akkor
valik az iskola valddi partnerévé a gyermek nevelésében.

Szamomra a vezetés nem pozicid, hanem felelosségvallalas: felelosség az intézmény szakmai
szinvonaldért, erkolcsi tartasaért és jovojéért. Felelosség a kozosség légkoréért, az egylittmiiksdés
kultarajaért, valamint azért a tdmogaté kornyezetért, ahol a hiba a tanulas természetes része, a siker
pedig k6z6s 6rom.

Intézményvezetéként arra torekszem, hogy az iskola egyszerre legyen értékorzo és jovobe mutato.
Meggybzddésem, hogy a jovoalld iskola nem az alapértékek feladasaval, hanem azok koévetkezetes
képviseletével és korszerii megertsitésével épiil.

Olyan vezetdé kivdnok maradni, aki szakértelmével szilard alapot ad a jelenben, dontéseiben
kovetkezetes, értékeiben megbizhatd, és kozosségével egyiitt, feleldsen és elkotelezetten formalja
az intézmény jovojét.
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ROVID OSSZEGZES

~Ne higgyiik, hogy az egyik emberi lény nagyon
kiilonbozik a masiktol. Az igazsag az, hogy az van

elonyosebb helyzetben, aki jobb iskoldba jért.”
(Thukiididész)

Az elmult évek technoldgiai fejlédése €s a tarsadalmi kornyezet gyors atalakuldsa alapvet6en
formélja 4t az oktatés szerepét és feladatait. A digitalis technologiak térnyerése, a tudas folyamatos
megujulédsa, valamint a munkaerépiaci elvarasok véltozasa olyan kihivasokat allitanak a koznevelési
intézmények elé, amelyekre az iskoldknak tudatos szakmai stratégiaval kell vélaszolniuk. Ebben a
koérnyezetben az iskola feladata mér nem csupan az ismeretek ataddsa, hanem a kulcskompetenciak
fejlesztése, az alkalmazhaté tudds megalapozasa, a tanulok problémamegoldé gondolkodésanak, a
reziliencia és a kiszamithatatlan valtozasokhoz valé alkalmazkodds képességének, és
egylittmiikodési készségeinek fejlesztése.

A Virosligeti Iskola eddigi miikddése és eredményei azt mutatjak, hogy az intézmény stabil szakmai
alapokra épitve képes megfelelni ezeknek az elvarasoknak. A t6bb mint harom évtizedes két tanitéasi
nyelvil képzés, a pedagdgusok magas szintii szakmai munkéja, valamint az intézmény jé hirneve
olyan értékek, amelyek erds alapot biztositanak a jovObeni fejlodéshez. A tovabbi fejlesztések
megtervezése soran ezért elsddleges szempont az intézmény hagyomanyainak megdrzése, valamint
ezek korszerl pedagdgiai megkozelitésekkel torténé megerdsitése.

A vezetdi programom alapgondolata a tradicié és az innovacié Kkiegyensilyozott egységének
megteremtése, a ,,Jovoallé Varosligeti Modell”, amely biztositja, hogy az intézmény egyszerre
orizze meg kialakult értékeit, €s képes legyen reagélni a 21. szdzadi oktatas kihivasaira. A fejlesztési
elképzelések harom egymassal szorosan dsszefliggd teriiletre épiilnek.

Az elsé a stabil szakmai miikodés és értékorzés (tradicio-stabilitds). A két tanitasi nyelvii képzés
hagyomanyainak fenntartdsa és tovabbfejlesztése, valamint a pedagégiai munka magas
szinvonalinak és eredményességének megérzése az intézmény jovije szempontjabol
meghatdroz6 jelentdségli. Ugyanilyen fontos a humanerdéforras tudatos fejlesztése, a
pedagégusok szakmai tdmogatasa €s az utanpotlas biztositasa, amely hossza tdvon garantélja az
intézmény szakmai stabilitdsat és fejlodoképességét.

A masodik teriilet a tamogaté iskolai kozosség, intézményi kornyezet erdsitése (biztonsag). A
tanulok eredményes fejlddésének alapfeltétele a kiszamithato, tdmogat6 1égkdr, az egymas iranti
tiszteletre épiild kozosség és az egyiittmiikodésen alapuld intézményi kultira. Ennek érdekében
kiemelt szerepet kapnak a kozosségépitést, a konfliktuskezelést (Békés Iskolak program) és a
tanuldi jollétet tAmogatd programok (Egészségfejlesztés és aktiv életméd program). Az iskola és
a csalad egyiittmiikodésének erdsitése szintén fontos feladat. Ezt szolgélhatja a tervezett ,,Sziilék
Iskoldja” program is, amely szakmai segitséget nyujthat a sziilék szdméra a mai generacio
nevelésével kapcsolatos kérdésekben, és erositheti az intézmény és a csalddok kozotti partneri
kapcsolatot.

A harmadik teriilet a pedagégiai meguajulas (innovacio-jovoallosag). A digitalis eszk6zok tudatos
¢és pedagégiailag megalapozott alkalmazésa, valamint a korszerii tanuldsszervezési mddszerek
beépitése lehetdséget teremt a tanulasi folyamatok hatékonyabb szervezésére, a differencialas
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erdsitésére €s a tanuldk aktivabb bevondsdra. Az innovéci6 azonban nem dncélu fejlesztést jelent,
hanem olyan pedagdgiai megoldasok alkalmazasat, amelyek az intézmény értékrendjével
dsszhangban tdmogatjdk a tanulok fejlodését €s sikeres tanuldsi utjat. E szemlélethez szorosan
kapcsolodik a fenntarthatésag pedagogidja €s az okoiskolai program fejlesztése is, amely a
kérnyezeti feleldsségvallalds, a tudatos eréforrds-haszndlat és a természeti értékek tiszteletének
erdsitésével jarul hozza a tanulok jovoorientalt gondolkodéasanak kialakitdsdhoz. Meggy6zddésem,
hogy a jovo iskoldja csak akkor lehet sikeres, ha a tudés dtadasa mellett a felelds, kdrnyezettudatos
¢és kozosség irant elkodtelezett gondolkodas formdlasaban is aktiv szerepet vallal.

Az iskola jovoéje szempontjabol alapvetd cél, hogy az intézmény tovabbra is szilard értékrenddel
rendelkez6, szakmailag elismert és fejlddésre nyitott intézmény maradjon, amely képes biztonsagos
és inspirdld kornyezetet biztositani tanuloi szaméra, és megalapozni a sikeres tovabblépéshez
sziikséges tudast és készségeket.

A 20262031 kozotti vezetdi programom olyan fejlesztési iranyokat hatdroz meg, amelyek
biztositjadk az intézmény szakmai folytonossagat, pedagdgiai mindségének fenntarthatosagat €s
alkalmazkodoképességét. Célom, hogy vezetésemmel az intézmény a kdvetkez6 években is szilard,
értékalaptt €s innovativ iskolaként mikddjon, amely sikeresen tamogatja tanuldi fejlodését,
pedagdgusai szakmai megujulasat és kozossége fejlodését.

Meggy6zddésem, hogy tobb évtizedes pedagogiai és 15 éves vezetdi tapasztalatom, valamint az
intézmény milkodésének mély ismerete megfelelé alapot biztosit a kitlizott stratégiai célok
megvalositasdhoz. Bizom abban, hogy a fenntart6 és a dontéshozok tamogatasaval a 2026-2031
kozotti  idOszakban igazgatéként tovabb erOsithetem az intézmény szakmai értékeit,
eredményességét és jo hirnevét.

Tisztelettel:

Budapest, 2026. marcius 9.
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